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Who is who

Prof. Dr. Tade Tramm 

 Jg. 1953 Nordfriesland

 Realschule, Höhere Handelsschule, 
Wirtschaftsgymnasium

 Dipl.-Hdl. Göttingen

 2. Staatsexamen Oldenburg

 Verh., zwei Kinder

 Wiss. Mitarbeiter und Assistent Uni  Göttingen

 Promotion zur Curriculumtheorie 1992

 Habilitation  zu Lernprozessen in der 
Übungsfirma 1996

 Vertretungsprofessur Jena 1996/ 97, 
Gastprofessur Innsbruck 1998 

 Professor für Erziehungswissenschaft mit
dem Schwerpunkt Wirtschaftspädagogik seit 
1997

Marc Casper, M.Ed.

 Jg. 1987 Köln

 Gymnasium, Banklehre, 

B.A. Business Administration, 

B.Sc. und M.Ed. Wirtschaftspädagogik

 Wiss. Mitarbeiter Uni Hamburg

Forschungsschwerpunkte:

 Unterrichtsentwicklung als Impuls für 

Schulentwicklung

 Sinn und Wert des Kaufmännischen

 Kulturgeschichte der Arbeit

 Berufliche Bildung für nachhaltige Entwicklung



Agenda

1. Forschungsperspektive: Kompetenzdimensionen

2. als pragmatischer Verständigungs- und Orientierungspunkt, 

3. als Gegenstand systematischer und theoriegeleiteter Begründung, 

4. als Evaluationsperspektive.
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Pragmatischer Kontext – das Projekt KaBueNet

 Kooperative, schulübergreifende curriculare Entwicklung des Berufs Kaufleute für Büromanagement im Projekt 

KaBueNet an sieben beruflichen Schulen in Berlin (vgl. www.kabuenet.de)

 Verknüpfung der Prozessperspektive der Lernfelder mit einer Systemperspektive von Kompetenzdimensionen

 Formulierung der Kompetenzdimensionen, der Kompetenzziele und der Kompetenzentwicklungsideen durch 

schulübergreifende Arbeitsgruppe 

 aus der Handlungslogik der Lehrenden diskursiv entwickeltes Kompetenzsystem 

 zugleich theoretisch begründet und Gegenstand wissenschaftlicher Forschung
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Prinzip der Kompetenzmatrix (Tramm/Krille 2013)

Lernfeld 03

Lernfeld 13

Lernfeld 01

Entwicklung konkret-
prozessbezogener 

Fähigkeiten, Fertigkeiten und 
Kenntnisse

Entwicklung 
fachlicher

Kompetenzen 

Entwicklung
persönlichkeitsbezogener

Kompetenzen
Perspektive

Prozesse

Perspektive
Systematik

Lernfeld 02

Lernfeld …

Entwicklung
sozialer

Kompetenzen

Berufliche Handlungsfähigkeit als Sachziel der Ausbildung
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Kompetenzdimensionen als 
gemeinsamer Gegenstand von 

Theorie und Praxis

Angebot, Forschung 
praxisrelevant zu 
systematisieren

KD als gemeinsamer Gegenstand von Theorie und Praxis

Praktische Orientierung der 
Lehrenden in der 
Planungsarbeit

Domänenspezifische 
Kompetenzkonzepte, 
empirische Forschung 
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Leitidee einer evaluativ-konstruktiven Curriculumentwicklung / Design-Based-Research

Innovative 
Praxis

Innovative 
Praxis‘

Innovative 
Praxis‘‘

Kriterien

Potenzial- und 
Schwachstellen-

analyse

Weiter-
entwicklung

Weiter-
entwicklung

Kriterien‘ Theorie-Entwicklung

Praxis-Entwicklung

Vision: 
theoretisch-
normatives 

Leitbild

in Anlehnung an Tramm 1996, 2011

• Aufgabe von Wissenschaft: Verstehen, Gestalten, Verändern, Optimieren – Unterstützung von 

Praktikerinnen und Praktikern bei der Bewältigung von Problemen der Praxis, bei der Umsetzung 

von Reformen und Innovationen

• Anknüpfungspunkt: Probleme und Innovationsbereiche der wirtschaftspädagogischen Praxis

• Ziel: Identifikation alternativer Deutungsmöglichkeiten, alternativer Zielsetzungen und 

alternativer Handlungsmöglichkeiten auf der Grundlage einer theoriegeleiteten und methodisch 

kontrollierten Rekonstruktion und Analyse (Reinmann 2005, Aprea 2013)
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Verknüpfung von Forschung und Entwicklung im Rahmen einer wirtschaftsdidaktischen 
Entwicklungsforschung

Schulbezogene (Weiter-) 

Entwicklungsprozesse

Netzwerkbezogene (Weiter-) 

Entwicklungsprozesse

Schulübergreifende, kooperative Curriculum-
und Unterrichtsentwicklung

Empirische Forschung

Evaluation des 

Disseminations- und 

Implementationsprozesses

Evaluation des 

Entwicklungsprozesses

Evaluation der 

curricularen Produkte

theoretische Erkenntnisse und  
Theorieentwicklung

Modellierung von 

Kompetenzentwicklungs-

prozessen

(LF-orientierte) Curricu-

lumentw., -dissemination 

und -implementation

Kriterien für die 

Gestaltung komplexer 

Lehr-Lernarrangements



Agenda

1. Forschungsperspektive: Kompetenzdimensionen

2. als pragmatischer Verständigungs- und Orientierungspunkt, 

3. als Gegenstand systematischer und theoriegeleiteter Begründung, 

4. als Evaluationsperspektive.
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Beispiel Kompetenzdimension (IBB) Beruflichkeit

Kompetenzdimension IBB 3: Gesundheitsförderung - Zielformulierung zum Ende der Ausbildung:

Die Auszubildenden erkennen die Notwendigkeit, neben den speziellen tätigkeitsbezogenen 

Anforderungen auch Gesundheitsfaktoren und ergonomische Gesichtspunkte zu berücksichtigen und 

tragen für sich selbst Sorge, indem sie ihre Tätigkeit so gestalten, dass sie weder körperlich noch seelisch 

in Mitleidenschaft gezogen werden. Sie kennen Möglichkeiten zur aktiven Erhaltung und Förderung der 

Gesundheit, um ihren Beruf langfristig und zufrieden ausüben zu können und handeln entsprechend. 

Sie können hohes Arbeitsengagement mit dem eigenen Wohlbefinden in Einklang bringen. Sie können 

aktiv durch Mitgestaltung des Betriebsklimas, der Arbeitsprozesse und des Arbeitsplatzes zur 

Gesundheitsförderung beitragen.
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Beispiel Kompetenzdimension (IBB) Beruflichkeit

Subdimension IBB – Zielformulierung zum Ende der Ausbildung:

Die SuS sind bereit und in der Lage, in der Berufsausbildung und im Berufsleben Verantwortung für sich 

selbst und für ihr Handeln zu übernehmen sowie ihr berufliches Handeln zielgerichtet, selbstbewusst 

und verantwortlich zu gestalten. Sie haben eine positive Einstellung zu ihrem Beruf entwickelt und 

können darin liegende Entwicklungspotenziale für sich erkennen und wahrnehmen. Mit ethischen 

Herausforderungen können sie rational und reflektiert umgehen. Sie haben die Notwendigkeit erkannt, 

für ihr körperliches und seelisches Wohlbefinden auch im Beruf Sorge zu tragen und handeln 

entsprechend.

Subdimensionen:

 IBB 1: Berufliche Identität und Berufsrolle

 IBB 2: Berufsethos

 IBB 3: Gesundheitsförderung

 IBB 4: Berufsbildung und berufliche Perspektiven
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Kompetenzentwicklungsidee für IBB 3: Gesundheitsförderung

Problemsituation

Grenzerfahrung

Reflexion, Information
Bewusstmachen 

vorh. Vorstellungen Systematisierung

Erprobung

allgemein

speziell

eigenen 
Kompetenzerwerb 

skizzieren

Übung, 
Habitualisierung
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Beitrag einzelner Lernfelder zur Kompetenzentwicklung
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Verankerung in Lernaufgaben und -material



Agenda

1. Forschungsperspektive: Kompetenzdimensionen

2. als pragmatischer Verständigungs- und Orientierungspunkt, 

3. als Gegenstand systematischer und theoriegeleiteter Begründung, 

4. als Evaluationsperspektive.
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Prinzip der Kompetenzmatrix (Tramm/Krille 2013)

Lernfeld 03

Lernfeld 13

Lernfeld 01

Entwicklung konkret-
prozessbezogener 

Fähigkeiten, Fertigkeiten und 
Kenntnisse

Entwicklung 
fachlicher

Kompetenzen 

Entwicklung
persönlichkeitsbezogener

Kompetenzen
Perspektive

Prozesse

Perspektive
Systematik

Lernfeld 02

Lernfeld …

Entwicklung
sozialer

Kompetenzen

Berufliche Handlungsfähigkeit als Sachziel der Ausbildung
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Perspektive der Kompetenzdimensionen (Roth, KMK)

Handlungskompetenz

Selbstkompetenz

…

Sozialkompetenz

…

Sachkompetenz

Allgemeine 
kaufmännische 
Kompetenzen…

Spezifische 
Kompetenzen des 

Berufes KfBM…

Lernkompetenz kommunikative Kompetenz Methodenkompetenz 
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Kompetenzmatrix in KaBueNet

Lernfeld 02: Büroprozesse gestalten und Arbeitsvorgänge organisieren

Lernfeld 06: Werteströme erfassen und beurteilen

Lernfeld 08: Personalwirtschaftliche Aufgaben wahrnehmen

Lernfeld 10: Wertschöpfungsprozesse erfolgsorientiert steuern

Lernfeld 12: Veranstaltungen und Geschäftsreisen organisieren 

Lernfeld 04: Sachgüter und Dienstleistungen beschaffen

Betriebs-
wirtsch. 

Problem-
ebenen

Wert-
schöpfung

und 
Controlling

Rechtliche 
Normierung 

wirtsch. 
Handelns

Systemver-
ständnis und 

ökonomisches 
DenkenBeruflichkeit

Soziale 
Interaktion 

und 
Kommun.

Prozessüb. 
Lern- und 
Arbeits-

techniken

Inform.-
und 

Kommun.-
Technologie

Lernfeld 01: Die eigene Rolle im Betrieb mitgestalten und den Betrieb präsentieren

Lernfeld 03: Aufträge bearbeiten

Lernfeld 05: Kunden akquirieren und binden

Lernfeld 07: Gesprächssituationen gestalten

Lernfeld 09: Liquidität sichern und Finanzierung vorbereiten

Lernfeld 11: Geschäftsprozesse darstellen und optimieren 

Lernfeld 13: Ein Projekt planen und durchführen 
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Kompetenzdimensionen als 
gemeinsamer Gegenstand von 

Theorie und Praxis

Angebot, Forschung 
praxisrelevant zu 
systematisieren

KD als gemeinsamer Gegenstand von Theorie und Praxis

Praktische Orientierung der 
Lehrenden in der 
Planungsarbeit

Domänenspezifische 
Kompetenzkonzepte, 
empirische Forschung 
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Systematische Bezüge und Traditionen der Kompetenzdimensionen

Kompetenzdimension Theoretische Bezüge Aktuelle Beiträge

IBB: Beruflichkeit Entwicklungsaufgaben (Havighurst), 
subjektive Theorien (Groeben) 

Thole zu Identität, Kutscha zu subjektiven 
Bildungsgängen 

SIK: Soziale Interaktion und 
Kommunikation

Entwicklungsaufgaben (Havighurst), 
subjektive Theorien (Groeben) 

Heisler/Schemmer zu Sprachkompetenz

PLA: Prozessübergreifende Lern-
und Arbeitstechniken

Experten-Novizen-Modell (Rauner, 
Dreyfus/Dreyfus)

Lernhandlungsmodell (Tramm/Naeve-
Stoß), Lernstrategien, Methodencurricula

IUK: Informations- und 
Kommunikationstechnologie

Experten-Novizen-Modell (Rauner, 
Dreyfus/Dreyfus)

ERP-Integration (Pongratz/Tramm/Wilbers
2009)

BWP: Betriebswirtschaftliche 
Problemebenen

Spiralcurriculum, Elaborationstheorie 
(Bruner, Reigeluth), Tramm 2004

Capaul/Steingruber 2010

WUC: Wertschöpfung und 
Controlling

Wirtschaftsinstrumentelles 
Rechnungswesen (Preiß/Tramm)

Burkhardt u.a. Neues Rechnungswesen

REN: Rechtliche Normierung 
wirtschaftlichen Handelns

Spiralcurriculum, Elaborationstheorie 
(Bruner, Reigeluth)

Kompetenzdimension rechtliche 
Normierung (Lesch 2007)

SYV: Systemverständnis und 
ökonomisches Denken

Systemdenken (Ulrich, Dörner), 
Dilemmapädagogik, Tramm 2004

Vollmer/Kuhlmeier und Wicke zu 
Nachhaltigkeit, Tafner Reflexive WP



Agenda

1. Forschungsperspektive: Kompetenzdimensionen

2. als pragmatischer Verständigungs- und Orientierungspunkt, 

3. als Gegenstand systematischer und theoriegeleiteter Begründung, 

4. als Evaluationsperspektive.
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Evaluation entlang des Hamburger Lernhandlungsmodells (Tramm/Naeve 2016)

Lernaufgabe

+
Gestaltung der 

Lernumwelt internes Lernergebnis 
(Können, Erkennen, Wollen)

Lernprozess

Lern-
aktivitäten

Lernziel

Handlungs-
ziel

Feedback

modales Lehrziel = Prozessziel

finales Lehrziel = Effektziel („Lernziel“)

Feedback

externes
Handlungsergebnis

Perspektive Prozess, 
Nutzung:

Verlaufsrekonstruktion, 
Qualität der Aktivitäten, 

Qualität der 
Handlungsprodukte

Rekonstruktion der 
realisierten 

Lernhandlungen aus 
Schülerperspektive

Perspektive Input, 
Angebot:

Wahrnehmung/Akzeptanz/
Einbettung der KD in 

eigenes Handeln

Ziele, Orientierungen, 
Lernaufgaben, 

Lernumweltgestaltung

Lehrhandeln Lernhandeln

Perspektive Outcome, 
Ergebnisse:

Kompetenzmessung und 
Beurteilung

Lerneffekt

Engpass in KaBueNet: vom Lehrhandeln über Lernaufgaben 
zum Lernhandeln (jetzt Fokus in Implementationsbegleitung 

und -forschung)
erste Ergebnisse bei Bohlen (2014), Eisen (2015)
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KaBueNet als Schulentwicklungsprojekt (vgl. Rolff 1998)

Schulent-
wicklung 

(Rolff 1998)
UE PE

OE

Unterrichtsentwicklung:
Curriculare Entwicklung nach 

dem Konzept der 
Hamburger Kompetenzmatrix 

(Tramm/Krille 2013)

Personalentwicklung:
Fachdidaktische 

Weiterbildung in den 
Lernfeldteams und der AG 
Kompetenzdimensionen

Organisationsentwicklung:
Vereinbarungen gemeinsamer Eckpunkte 

(Lernfeldabfolge, Stundentafel, Raumausstattung, 
personelle Ressourcen, Modellunternehmen, Zertifikate)
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Von der Unterrichtsentwicklung zur Personalentwicklung

Schulent-
wicklung 

(Rolff 1998)
UE PE

OE

Konzeptionelle Impulse
durch die Kompetenzmatrix 
und ihre Planungsformate

Vorlage und Einführung der 
Planungsformate durch WiBe

Persönliche Auseinandersetzung und 
kollegiale Diskurse

im Prozess der curricularen Planung

Begleitung und Beratung der Prozesse 
durch WiBe


