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Prof. Dr. Tade Tramm = Wiss. Mitarbeiter und Assistent Uni Gottingen

= Jg. 1953 Nordfriesland = Promotion zur Curriculumtheorie 1992

= Realschule, Héhere Handelsschule, . I:Iabilitation zu Lernprozessen in der
Wirtschaftsgymnasium Ubungstfirma 1996

= Dipl.-Hdl. Gottingen = Vertretungsprofessur Jena 1996/ 97,

Gastprofessur Innsbruck 1998
= 2. Staatsexamen Oldenburg

= Professor flr Erziehungswissenschaft mit

= Verh., zwei Kinder dem Schwerpunkt Wirtschaftspadagogik seit

1997
Marc Casper, M.Ed. Forschungsschwerpunkte:
= Jg. 1987 KdIn = Unterrichtsentwicklung als Impuls fir

Schulentwicklung
= Gymnasium, Banklehre,

B.A. Business Administration,
B.Sc. und M.Ed. Wirtschaftspadagogik

Sinn und Wert des Kaufmannischen

Kulturgeschichte der Arbeit

= Wiss. Mitarbeiter Uni Hamburg

Berufliche Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
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Agenda

1. Forschungsperspektive: Kompetenzdimensionen
2. als pragmatischer Verstandigungs- und Orientierungspunkt,
3. als Gegenstand systematischer und theoriegeleiteter Begriindung,

4. als Evaluationsperspektive.



Pragmatischer Kontext — das Projekt KaBueNet

Wahlen Sie ein Lernfeld oder eine Kompetenzdimension fir die Detailansicht. Bewegen Sie die Maus tber den Link, um die volle Bezeichnung einzublenden.

(:b etc. = Akzent dieser Subdimension in diesem Lernfeld, Stand: 21.05.2016)
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= Kooperative, schullibergreifende curriculare Entwicklung des Berufs Kaufleute fir Biromanagement im Projekt
KaBueNet an sieben beruflichen Schulen in Berlin (vgl. www.kabuenet.de)

= Verknlpfung der Prozessperspektive der Lernfelder mit einer Systemperspektive von Kompetenzdimensionen

= Formulierung der Kompetenzdimensionen, der Kompetenzziele und der Kompetenzentwicklungsideen durch

schulUbergreifende Arbeitsgruppe

>

aus der Handlungslogik der Lehrenden diskursiv entwickeltes Kompetenzsystem

» zugleich theoretisch begriindet und Gegenstand wissenschaftlicher Forschung
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Prinzip der Kompetenzmatrix (Tframm/krille 2013)

Perspektive

Systematik Entwicklung Entwicklung Entwicklung
fachlicher personlichkeitsbezogener sozialer
Kompetenzen Kompetenzen Kompetenzen

Perspektive
Prozesse

Entwicklung konkret-
prozessbezogener
Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Kenntnisse

Berufliche Handlungsfahigkeit als Sachziel der Ausbildung
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KD als gemeinsamer Gegenstand von Theorie und Praxis

Kompetenzdimensionen als
gemeinsamer Gegenstand von
Praktische Orientierung der Theorie und Praxis Domanenspezifische

Kompetenzkonzepte,
Planungsarbeit Angebot, Forschung empirische Forschung
praxisrelevant zu
systematisieren

Lehrenden in der

o~ |
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IBW
Leitidee einer evaluativ-konstruktiven Curriculumentwicklung / Design-Based-Research

A'l

* Aufgabe von Wissenschaft: Verstehen, Gestalten, Verandern, Optimieren — Unterstlitzung von

Praktikerinnen und Praktikern bei der Bewaltigung von Problemen der Praxis, bei der Umsetzung
von Reformen und Innovationen

* Anknlipfungspunkt: Probleme und Innovationsbereiche der wirtschaftspadagogischen Praxis

» Ziel: Identifikation alternativer Deutungsmoglichkeiten, alternativer Zielsetzungen und

alternativer Handlungsmoglichkeiten auf der Grundlage einer theoriegeleiteten und methodisch
kontrollierten Rekonstruktion und Analyse (Reinmann 2005, Aprea 2013)

Vision: _, griterien — Kriterien® 4m Theorie-Entwicklung
theoretisch-

normatives
Leitbild Poten2|al und
Schwachstellen-
analyse

Innovative Innovatlve Innovatlve . _
Praxis Praxis’ Praxis” €@ Praxis-Entwicklung
Weiter- Weiter-
entwicklung entwicklung in Anlehnung an Tramm 1996, 2011
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Verknipfung von Forschung und Entwicklung im Rahmen einer wirtschaftsdidaktischen
Entwicklungsforschung

Empirische Forschung

Evalu des Evaluation der Evaluatio S
Entwicklungsprozesses curricularen Produkte Disseminations- und
Implementation zesses

Schultbergreifende, kooperative Curriculum-
und Unterrichtsentwicklung

theoretische Erkenntnisse und

Theorieentwicklung
(LF-orientierte) Curricu- Kriterien fur die
lumentw., -dissemination Gestaltung komplexer
und -implementation Lehr-Lernarrangements

IBW
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Agenda

1. Forschungsperspektive: Kompetenzdimensionen
2. als pragmatischer Verstandigungs- und Orientierungspunkt,
3. als Gegenstand systematischer und theoriegeleiteter Begriindung,

4. als Evaluationsperspektive.



Beispiel Kompetenzdimension (IBB) Beruflichkeit

Kompetenzdimension IBB 3: Gesundheitsforderung - Zielformulierung zum Ende der Ausbildung:

Die Auszubildenden erkennen die Notwendigkeit, neben den speziellen tatigkeitsbezogenen
Anforderungen auch Gesundheitsfaktoren und ergonomische Gesichtspunkte zu bertcksichtigen und
tragen fur sich selbst Sorge, indem sie ihre Tatigkeit so gestalten, dass sie weder korperlich noch seelisch
in Mitleidenschaft gezogen werden. Sie kennen Moglichkeiten zur aktiven Erhaltung und Forderung der
Gesundheit, um ihren Beruf langfristig und zufrieden austiben zu kdnnen und handeln entsprechend.

Sie kdnnen hohes Arbeitsengagement mit dem eigenen Wohlbefinden in Einklang bringen. Sie kbnnen
aktiv durch Mitgestaltung des Betriebsklimas, der Arbeitsprozesse und des Arbeitsplatzes zur

Gesundheitsforderung beitragen.
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Beispiel Kompetenzdimension (IBB) Beruflichkeit

Subdimension IBB — Zielformulierung zum Ende der Ausbildung:

Die SuS sind bereit und in der Lage, in der Berufsausbildung und im Berufsleben Verantwortung fir sich
selbst und fir ihr Handeln zu Gbernehmen sowie ihr berufliches Handeln zielgerichtet, selbstbewusst
und verantwortlich zu gestalten. Sie haben eine positive Einstellung zu ihrem Beruf entwickelt und
kdnnen darin liegende Entwicklungspotenziale fir sich erkennen und wahrnehmen. Mit ethischen
Herausforderungen kdnnen sie rational und reflektiert umgehen. Sie haben die Notwendigkeit erkannt,
fur ihr korperliches und seelisches Wohlbefinden auch im Beruf Sorge zu tragen und handeln
entsprechend.

Subdimensionen:

IBB 1: Berufliche Identitat und Berufsrolle

IBB 2: Berufsethos

IBB 3: Gesundheitsforderung

IBB 4: Berufsbildung und berufliche Perspektiven
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Kompetenzentwicklungsidee fiur IBB 3: Gesundheitsforderung

eigenen
Kompetenzerwerb
skizzieren

Bewusstmachen
vorh. Vorstellungen Reflexion, Information Systematisierung

NS & % &S

Problemsituation

. o - Ubung,
renzerfahrung (el Habitualisierung
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Beitrag einzelner Lernfelder zur Kompetenzentwicklung

IBB: 3 Gesundheitsférderung
A

Die Auszubildenden erkennen die Notwendigkeit, neben den speziellen tatigkeitsbezogenen Anforderungen auch Gesundheitsfaktoren und ergonomische Gesichtspunkte zu
berticksichtigen und tragen fur sich selbst Sorge, indem sie ihre Tatigkeit so gestalten, dass sie weder kérperlich noch seelisch in Mitleidenschaft gezogen werden. Sie kennen
Moglichkeiten zur aktiven Erhaltung und Férderung der Gesundheit, um ihren Beruf langfristig und zufrieden austiben zu kénnen und handeln entsprechend.

Sie konnen hohes Arbeitsengagement mit dem eigenen Wohlbefinden in Einklang bringen. Sie kénnen aktiv durch Mitgestaltung des Betriebsklimas, der Arbeitsprozesse und des

Arbeitsplatzes zur Gesundheitsférderung beitragen.

(IBB 3) Gesundheitsforderung

LF Kompetenzen Wissensbasis
LFO1 - kein Schwerpunkt -
LFO2 .-. Die SuS erkennen, dass gesunde Erndhrung und Bewegung zur Erhaltung der Gesundheit wichtig ist. Burodrehstuhl, Tisch,

Bildschirmarbeitsplatz, Klima,

Die SuS verstehen, dass die Gestaltung des Arbeitsplatzes und -raumes unter ergonomischen Gesichtspunkten zum Ziel hat, die Beleuchtung, Larm, Farbe

Arbeitsbedingungen so zu gestalten, dass ein kérperlich schonendes Arbeiten und eine langfristige Sicherstellung der Gesundheit

Raumgrolien
ermdoglicht werden. Sie sind in der Lage, ihren Arbeitsplatz und -raum nach 6kologischen, ergonomischen und rechtlichen Aspekten zu
gestalten, um ihre Leistungsfahigkeit zu optimieren.
Die SuS erkennen, dass geregelte Pausenzeiten zur Regeneration nétig sind.
Die Schuler kennen die Auswirkungen von Stress auf die Gesundheit und kdnnen Vermeidungsstrategien beschreiben. Sie kennen gesetzliche Pausenregelungen

psychische Faktoren (Mobbing, schlechtes Betriebsklima etc.), die sich negativ auf die Gesundheit auswirken und sie wollen aktiv dazu |laut ArbZG
beitragen, diese Faktoren zu vermeiden bzw. zu verbessern. Sie kennen Méglichkeiten zur Stressvermeidung.

Zeitmanagement

LFO3 - kein Schwerpunkt -
LF04 - kein Schwerpunkt -
LFO05 - kein Schwerpunkt -
LF06 ... Die SuS erkennen, dass ihre und die Gesundheit der anderen Mitarbeiter und auch der Geschaftspartner ein immaterielles Gut ist, das |Immaterielle Guter,
hei der Rechniinasleaiina nicht heriicksichtiat wird und dennoch auf mittlere Sicht den Geschaftsarfola heeinflisst Aussanearaenzen der Rilanz
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Verankerung in Lernaufgaben und -material

LF2/Seq.: 3.1
Stresstest
Datum:

Stress und Burnout
Bei dauerhafter Uberbelastung (Stress) kommt es haufig zu einem Infarkt der Seele, es kommt zum Burnout.
Mit diesem ,Test” wird das Erleben korperlicher, emotionaler und geistiger Erschopfung diagnostiziert. In dem
Fragebogen sind einige dieser Gefiihle aufgelistet. Diese Gefiihle sind danach einzuschatzen, wie oft Sie sie in
letzter Zeit empfinden. Tragen Sie dann die jeweils entsprechende Punktzahl in der letzten Spalte ein.

Wie haufig? niemals fastnie selten manchmal oft meistens immer
1 Ich bin mude 1 2 3 4 5 6 7 -
2 Ich fuhle mich niedergeschlagen 1 2 3 4 5 6 7 -
3 Ich habe einen guten Tag 7 6 5 4 3 2 1 -
4 Ich bin kérperlich erschopft 1 2 3 4 5 6 7 -
5 Ich bin emotional erschopft 1 2 3 4 5 6 7 -
6 Ich bin glicklich 7 6 5 4 3 2 1 -
7 Ich bin “erledigt” 1 2 3 4 5 6 7 -
~e e . . - - ) - - - R
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Agenda

1. Forschungsperspektive: Kompetenzdimensionen
2. als pragmatischer Verstandigungs- und Orientierungspunkt,
3. als Gegenstand systematischer und theoriegeleiteter Begriindung,

4. als Evaluationsperspektive.



Prinzip der Kompetenzmatrix (Tframm/krille 2013)

Perspektive

Systematik Entwicklung Entwicklung Entwicklung
fachlicher personlichkeitsbezogener sozialer
Kompetenzen Kompetenzen Kompetenzen

Perspektive
Prozesse

Entwicklung konkret-
prozessbezogener
Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Kenntnisse

Berufliche Handlungsfahigkeit als Sachziel der Ausbildung
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Perspektive der Kompetenzdimensionen (Roth, KMK) 4

Handlungskompetenz

Selbstkompetenz Sozialkompetenz Sachkompetenz

Lernkompetenz kommunikative Kompetenz Methodenkompetenz

Allgemeine Spezifische

kaufmannische
Kompetenzen...

Kompetenzen des
Berufes KfBM...
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Kompetenzmatrix in KaBueNet

Soziale Inform.- Betriebs- Wert- Rechtliche Systemver-
Interaktion und wirtsch. schopfung Normierung standnis und
: . und Kommun.- Problem- und wirtsch. dkonomisches
Beruflichkeit Kommun. Technologie ebenen Controlling Handelns Denken
|| || || || || || - .

Lernfeld 01: Die eigene Rolle im Betrieb mitgestalten und den Betrieb prasentieren

I I T I I I TR— T

Lernfeld 02: Bliroprozesse gestalten und Arbeitsvorgange organisieren

I I T I I I T— T

Lernfeld 03: Auftrage bearbeiten

I I T I I I T— T

Lernfeld 04: Sachgiter und Dienstleistungen beschaffen

r
.

~\
J

-

-
|

-
.

~\
J

Lernfeld 05: Kunden akquirieren und binden

I I T I I I T— T

Lernfeld 06: Wertestrome erfassen und beurteilen

I I T I I I — T

Lernfeld 07: Gesprachssituationen gestalten

I I T I I I T— T

Lernfeld 08: Personalwirtschaftliche Aufgaben wahrnehmen

r
.

-
.

~\
J

r
.

r
.

~\
J

Lernfeld 09: Liquiditat sichern und Finanzierung vorbereiten

I I T I I I T— T

Lernfeld 10: Wertschopfungsprozesse erfolgsorientiert steuern

I I T I I I T— T

Lernfeld 11: Geschéftsprozesse darstellen und optimieren

-

-
|

r
.

Lernfeld 12: Veranstaltungen und Geschaftsrelsen organ|5|eren

r
.

Lernfeld 13: Ein PrOJekt planen und durchfuhren

\ 4 A 4 A 4 A 4 A 4 \ 4 \ 4 A 4
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KD als gemeinsamer Gegenstand von Theorie und Praxis

o~ |

Kompetenzdimensionen als
gemeinsamer Gegenstand von
Praktische Orientierung der Theorie und Praxis Domanenspezifische

Kompetenzkonzepte,
Planungsarbeit Angebot, Forschung empirische Forschung
praxisrelevant zu
systematisieren

Lehrenden in der
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Systematische Bezlige und Traditionen der Kompetenzdimensionen

Kompetenzdimension Theoretische Beziige Aktuelle Beitrage

IBB: Beruflichkeit Entwicklungsaufgaben (Havighurst), | Thole zu Identitat, Kutscha zu subjektiven
subjektive Theorien (Groeben) Bildungsgangen

SIK: Soziale Interaktion und Entwicklungsaufgaben (Havighurst),  Heisler/Schemmer zu Sprachkompetenz
Kommunikation subjektive Theorien (Groeben)

PLA: Prozessubergreifende Lern- Experten-Novizen-Modell (Rauner, Lernhandlungsmodell (Tramm/Naeve-
und Arbeitstechniken Dreyfus/Dreyfus) StoR3), Lernstrategien, Methodencurricula
lUK: Informations- und Experten-Novizen-Modell (Rauner, ERP-Integration (Pongratz/Tramm/Wilbers
Kommunikationstechnologie Dreyfus/Dreyfus) 2009)

BWP: Betriebswirtschaftliche Spiralcurriculum, Elaborationstheorie Capaul/Steingruber 2010
Problemebenen (Bruner, Reigeluth), Tramm 2004

WUC: Wertschopfung und Wirtschaftsinstrumentelles Burkhardt u.a. Neues Rechnungswesen
Controlling Rechnungswesen (Prei/Tramm)

REN: Rechtliche Normierung Spiralcurriculum, Elaborationstheorie Kompetenzdimension rechtliche
wirtschaftlichen Handelns (Bruner, Reigeluth) Normierung (Lesch 2007)

SYV: Systemverstandnis und Systemdenken (Ulrich, Dérner), Vollmer/Kuhlmeier und Wicke zu
okonomisches Denken Dilemmapadagogik, Tramm 2004 Nachhaltigkeit, Tafner Reflexive WP
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Agenda

1. Forschungsperspektive: Kompetenzdimensionen
2. als pragmatischer Verstandigungs- und Orientierungspunkt,
3. als Gegenstand systematischer und theoriegeleiteter Begriindung,

4. als Evaluationsperspektive.



IBW

Evaluation entlang des Hamburger Lernhandlungsmodells (Tramm/Naeve 2016)

Per,pektive Input, Perspektive Pro.>ss, Perspektive Outcome,
Angebot: Nutzung: Ergebnisse:

Wahri.~hmung/Akzeptanz/ tr‘r’, Verlaufsrekonstruk*.on, : Kompetenzmessung und
Einbetiuna der KD in Qualitat der Al-Lvitdten, Beurteilung

eigenes Hanuc... Qualitat der

zum Lernhandeln (jetzt Fokus in Implementationsbegleitung
und -forschung)
erste Ergebnisse bei Bohlen (2014), Eisen (2015)

Schulerperspektive
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KaBueNet als Schulentwicklungsprojekt (vgl. Rolff 1998)

Organisationsentwicklung:
Vereinbarungen gemeinsamer Eckpunkte
(Lernfeldabfolge, Stundentafel, Raumausstattung,
personelle Ressourcen, Modellunternehmen, Zertifikate)

Schulent-

wicklung
(Rolff 1998)

Unterrichtsentwicklung:
Curriculare Entwicklung nach
dem Konzept der
Hamburger Kompetenzmatrix

Personalentwicklung:
Fachdidaktische
Weiterbildung in den
Lernfeldteams und der AG
(Tramm/Krille 2013) Kompetenzdimensionen
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Von der Unterrichtsentwicklung zur Personalentwicklung

Schulent-
wicklung
(Rolff 1998)

Konzeptionelle Impulse Personliche Auseinandersetzung und

durch die Kompetenzmatrix kollegiale Diskurse

und ihre Planungsformate im Prozess der curricularen Planung
Vorlage und Einfuhrung der Begleitung und Beratung der Prozesse
Planungsformate durch WiBe durch WiBe
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