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Uber das Verhaltnis von Wissen und Handeln
in der beruflichen Arbeit und Ausbildung (Thesenpapier)

These 1: Handlungskompetenz = Bildungsziel?

Berufliche Handlungskompetenz ist quasi zu einehduBigsziel gemacht worden, dessen
Definition in der Berufsbildung vorwiegend normatnotiviert ist. Solch normative Setzung

wird in dem Augenblick zum Problem, wo Kompetentasachlich gemessen werden sollen,
d. h. als isolierbare Eigenschaften von realen egrs vorhanden und auffindbar sein mis-
sen.

These 2: Kompetenz — ein hypothetisches Konstrukt

Beim Kompetenzbegriff handelt es sich um ein hyptisiches Konstrukt, dessen theoretische
Grundlagen keineswegs vollstandig geklart sind.sCkann man schon daran sehen, dass
Kompetenz in aller Regel tautologisch bzw. zirkut@égriindet wird. Im ersten Schritt wird
als Ursache fir eine bestimmte Leistung (Performamze entsprechende Kompetenz zur
Erbringung dieser Leistung angenommen. Im zweitgmis wird aus der Performanz gefol-
gert, dass die entsprechende Kompetenz vorhandemsss.

These 3: Klarung der Relationen zu anderen psygsdben und -motorischen Elementen
Anstelle einer tautologischen Konzeption des Kompabegriffs waren genauere Vorstellun-
gen erforderlich, wie es zu beruflichem Kénnen kdnumd dabei missten die Beziehungen
zu moglichen Determinanten des Kénnens wie Wisdéhe, Motivation, Emotion, motori-
sche Anlagen und Fertigkeiten u. a. geklart werden.

These 4: Dialektische Relation zwischen WisserkKigmhen

Greift man nur eine dieser Relationen heraus, d@ndie zwischen Wissen und Kénnen, so
ist eine dialektische Relation zwischen Wissen Kidnen anzunehmen, bei der Wissen in
das konnerhafte Handeln integriert wird. Eine Mbaebtellung fir diesen Integrationspro-

zess bietet die Unterscheidung zwischen Hintergrewdisstsein und Fokalbewusstsein, die
Neuweg in Anlehnung an Polanyi herausgearbeitetDet implizite Charakter handlungsre-

levanten Wissens, auf den Neuweg und Polanyi baigtdmngewiesen haben, ist jedoch nur
eine Seite der Medaille. Umgekehrt kann erfolgrescbder fehlerhaftes Handeln reflektiert
und damit handlungsrelevantes Wissen aufgebautenerfine dialektische Beziehung be-
stinde also darin, dass Wissen und Kénnen sichngedry bereichern konnen, ohne in ein-



ander aufzugehen oder sich gar gegenseitig zundigieren.

These 5: Konnen wird im Handlungsverlauf erst hsrgjé!
Entscheidend ist die Erkenntnis, dass wir Kompetan&inn von Kénnen nicht einfach be-
sitzen, sondern im Handlungsverlauf erst hersteHaturch die Integration von Wissen auf
das Handlungsziel hin. Konzipiert man Kénnen alsatomenwirken von Hintergrundbe-
wusstsein und Fokalbewusstsein (in Anlehnung aarBolund Neuweg), kann man zumin-
dest unterscheiden

» erstens zwischen der vorhandenen Wissensbasisaatfitthgsfolie,

» zweitens der Aufmerksamkeit, der Neugier, der Selitdit fur feine qualitative Un-

terschiede etc., die fir die Betatigung des Fokalisstseins erforderlich ist und

» drittens dem Urteilsvermdgen, das zwischen beidemittelt.
Auch wenn einige empirisch belegte Indizien flrsdiéModellvorstellung vorliegen, ist dies
bislang genauso ein hypothetisches Konstrukt wsegdagige Kompetenzmodell.

These 6: Allgemeine Desiderata der Kompetenzmessung

Bisherige Verfahren der Kompetenzmessung abstexhientweder zu sehr von der inhaltli-
chen Bedeutung berufsrelevanten Wissens oder @iffézren zuwenig zwischen der Fahig-
keit der Untersuchungsperson, das im eigenen Handkbrporierte Wissen rekonstruieren
zu kénnen und der Fahigkeit, dieses Wissen ausfdilich in Kénnen zu transformieren.
Wenn man den Kompetenzbegriff ernst nimmt als ikel@iberdauernde, kognitiv verankerte
Fahigkeit zur Generierung beruflichen Kénnensegseben notwendig, Wissend Handeln
bei der Kompetenzmessung zu erfassen. AnalysiantmaaWissen, weil3 man nicht, ob der
Proband dieses Wissen in praktisches Konnen Ubrerilkann. Analysiert man nur einen
Verhaltensausschnitt, bleibt fraglich, Gber welttisssensbasis der Proband verfugt und ob
er bei der nachsten, minimal variierten Situatiole aer sprichwoértliche Ochs vorm Berg
steht.

These 7: Weitere zu |I6sende Probleme in der Kompeiggnostik

» Das Problem der inhaltlichen Bestimmung der Wissasis, die kompetentem
Handeln zugrunde liegt: Fachtheorie, Erfahrungyititn markieren jeweils un-
terschiedliche Pole in dieser Wissensbasis. Welsimesrelevante Wissensinhalte
und —formen im Unterschied zu weniger relevanten?

» Das Problem der individualistischen Verkirzung #esnpetenzbegriffs: Eine
allgemeine Zielstellung beruflicher Bildung, narlidie Entwicklung von Ar-
beitsvermdgen, umfasst die Zusammenarbeit mit and&rbeitspersonen bei der
Erbringung betrieblicher Leistungen. Inwieweit wotds im Rahmen der Kompe-
tenzdiagnostik reflektiert? Bislang fast Uberhanipht, auRer bei psychologischen
Verfahren der Sozialkompetenzdiagnostik, die abedarum von den betriebli-



chen Leistungen abstrahieren.

* Die Frage der Entwicklung von Kompetenzen: Wie kaman sich den Entwick-
lungsprozess vorstellen? Als Durchlaufen von ucteesilichen Stufen oder Ni-
veaus, wie das Piaget, Leontjew oder auch DreyflBr&fus sich vorgestellt ha-
ben? Oder sind Stufentheorien der Entwicklung notzkamp abzulehnen, der
meinte, das Subjekt der Entwicklung wirde auf diégéeise zum Schuiler ge-
macht. Welche Rolle spielen dariiber hinaus in eii@tvicklungsprozess beruf-

liche Identitdten oder berufsbiografische Gestasstrategien der beteiligten Per-
sonen?

* Das Problem der Veranderlichkeit und der Entwertbegiflicher Kompetenzen:
Im Unterschied zu Mathematik- oder Physikkompetanzerdndern sich berufli-
che Anforderungen mit dem Wandel der Arbeitswediraldoxerweise wird gerade
Zu einer Zeit sehr viel in Ansatze, Verfahren undtivbden der Kompetenzmes-
sung investiert, in der man standig von der sinkendalbwertszeit beruflichen
Wissens spricht. Wie lasst sich dieses Problenceatten?
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