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Eine formale Qualifikation für betriebliches Bildungspersonal auf DQR-Niveau 5 – Bedarf, 

Profil und Herausforderungen 

Trotz wachsender Anforderungen an betriebliches Bildungspersonal existiert bislang keine 

Qualifikation auf der ersten Fortbildungsstufe der höherqualifizierenden Berufsbildung (DQR-

Niveau 5, „Berufsspezialist“). In einer vom BMBF beauftragten Voruntersuchung wurde der 

Bedarf für ein solches Profil empirisch geprüft. Der Beitrag stellt die zentralen Ergebnisse vor 

und diskutiert deren Bedeutung für künftige Qualifikationsstrukturen. 

Seit den 1960er-Jahren wird der Professionalisierungsbedarf des betrieblichen 

Bildungspersonals wiederkehrend konstatiert (u. a. Bahl 2012; Bahl et al. 2013; Bahl 2018). 

Bei den 2009 für diese Zielgruppe geschaffenen Fortbildungsabschlüssen „Aus- und 

Weiterbildungspädagoge“ (DQR-Niveau 6) und „Berufspädagoge“ (DQR-Niveau 7) verweisen 

u. a. geringe Absolventenzahlen auf Überarbeitungsbedarf und Implementationshürden 

(Bahl/Schneider 2022; Schley et al. 2020). Gleichzeitig besteht weitgehend Einigkeit, dass die 

AEVO die gestiegenen (berufs-)pädagogischen Anforderungen der Praxis nur noch begrenzt 

adressiert (u. a. Blank et al. 2022; Brater/Wagner 2008; Diettrich et al. 2021). Folglich stellt 

sich die Frage nach dem Bedarf an einer neuen formalen Qualifikation. 

Methodisch wurde ein Mixed-Methods-Design umgesetzt: Literatur- und 

Dokumentenanalysen, 19 qualitative Interviews, eine bundesweite standardisierte Befragung 

ausbildungsaktiver Betriebe (n = 279) sowie eine Onlinebefragung (n = 577). Die Ergebnisse 

aus qualitativen und quantitativen Analysen wurden trianguliert und in einem 

Expertenworkshop validiert, u. a. um zentrale Aufgabenfelder und Kompetenzprofile 

herauszuarbeiten. 

Die Befunde belegen eine hohe Wertschätzung für formale Qualifikationen. Besonders 

relevant sind Kompetenzen zur Gestaltung von Lernprozessen (z. B. Didaktik, Lernaufgaben, 

digitale Medien/KI) sowie zur Begleitung und Unterstützung von Lernenden (z. B. 

Gesprächsführung, Motivation). Zugleich zeigen sich strukturelle und organisationale Hürden, 

die bei Reformen zu berücksichtigen sind. 

Die Untersuchung verdeutlicht, dass eine Qualifikation auf DQR-Niveau 5 ein innovativer 

Baustein der Berufsbildung sein kann: Sie adressiert neue Kompetenzanforderungen, stärkt 

die Professionalisierung des Bildungspersonals und unterstützt die Gestaltung von Arbeit und 

Lernen in der Transformation. 
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