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Die Leistungen der Schultrager bleiben bei Diskussionen zur digitalen Transformation in Aus-
und Weiterbildung haufig unterbelichtet. Dabei sind Bildungsvisionen, padagogische Ansétze
und Nutzungskonzepte untrennbar mit der digitalen Infrastruktur sowie angeschafften Geraten
und Tools verbunden. Auch der Kompetenzaufbau von Lehrkraften im Umgang mit digitaler
Hard- und Software und der padagogische Einsatz digital gestltzter Lernangebote hangt
maBgeblich von einer verlasslichen technischen Infrastruktur und einer funktionierenden
Arbeitsumgebung ab. Die gestaltende Rolle der Schultrager bei der Umsetzung von
Digitalisierungsprozessen gewinnt vor diesem Hintergrund an Bedeutung, stellt diese aber auch
vor groBe Herausforderungen.

Projekt DiMaBBS

Im Zentrum des Vortrags stehen erste Ergebnisse aus dem BMBFSFIJ geforderten Projekt
DiMaBBS - Digitalisierungsmanagement fur berufsbildende Schulen, das auf die Starkung der
Rolle der Schultrager bei der Gestaltung des Digitalisierungsmanagements abzielt (11/2024-
10/2028). Zielgruppe des Projekts sind Landkreis-Schultrager mit ihren berufsbildenden Schulen
(BBS) aus funf Bundeslandern (Baden-Wurttemberg, Brandenburg, Hessen, Niedersachsen,
Nordrhein-Westfalen). DiMaBBS kooperiert eng mit einer Kerngruppe von 16 Schultragern aus
diesen 5 Bundeslandern. In dem Projekt werden ko-konstruktiv Gestaltungsmoglichkeiten des
Digitalisierungsmanagements herausgearbeitet und schrittweise transferfahige
Gelingensbedingungen identifiziert. Zudem werden die Chancen von Offenen
Bildungsressourcen und -praktiken (OER/OEP) als zukunftsweisender Weg fur Kollaboration und
eine Kultur des Teilens transportiert.

Fokus des Beitrags

In dem Beitrag werden Herausforderungen und Spannungsfelder beim
Digitalisierungsmanagement von Schultrdgern in Zusammenarbeit mit ihren berufsbildenden
Schulen anhand von zentralen Themenbereichen prasentiert und erste Uberlegungen zu
erfolgskritischen Dimensionen zur Diskussion gestellt.

Der Vortrag basiert auf einer Online-Befragung von Landkreis-Schultragern, Interviews mit
Schultragern und Berufsbildenden Schulen sowie einer Dokumentenanalyse zu den
Rahmenbedingungen, in denen Schultrédger und Berufsbildende Schulen agieren.
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