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Padagogik
Titel: Die Aufgaben und Handlungsformen des betrieblichen Weiterbildungspersonals

Die betriebl. Weiterbildung befindet sich im Zugriff interdisziplinarer Diskurse, welche von der
Berufs-/Wirtschaftspadagogik Uber die Erwachsenen-/Weiterbildung bis hin  zur
Personalwirtschaftslehre reichen und divergente Begrindungszusammenhange bereithalten
(vgl. Schwarz/Becker 2025a). Trotz ihrer grofden Bedeutung im Rahmen der Transformation
ist eine empirische Forschung zu den Aufgaben, den Formen des Handelns bis hin zum
Wissen des betriebl. Weiterbildungspersonals bisher nur rudimentar vorhanden (Kapplinger
2016.

Auf Basis pad. Berufsgruppenforschung (vgl. Nittel/Schitz/Tippelt 2014) werden die
Handlungsformen des betrieblichen Weiterbildungspersonals dargestellt und die Frage der
Aufgabenspezifitat im institutionellen Kontext Betrieb diskutiert (Schwarz/Becker 2025b). Die
empirisch-rekonstruktive ~ Analyse erfolgt anhand von  Experteninterviews und
Gruppendiskussionen im Modus qualitativer Sozialforschung (qualitative Inhaltsanalyse).

Die Ergebnisse liefern ein Mehrebenenmodell (Abb. 1). Das Erscheinungsbild der
Handlungsformen konstituiert sich organisationsspezifisch und es wird durch einen
kontextspezifischen Mechanismus bestimmt, der sich durch ein Zusammenspiel von Makro-,
Meso- und Mikroebene auszeichnet, wobei Rekontextualisierungsleistungen erfolgen, d.h. auf
verschiedenen Ebenen liegende Einflisse werden in spezifischer Weise Ubersetzt. Die
aufgabenspezifische Ausgestaltung ist Ergebnis komplexer Aushandlungsprozesse beteiligter
Akteure im institutionellen Kontext der Organisation. Es wird somit nicht Pramissen gefolgt, die
aus anderen Bereichen stammen, wie Bildungspolitik, Wissenschaft und Offentlichkeit,
sondern es zeigt sich eine Rekontextualisierung auf mehreren Ebenen in der Logik der
Organisation. Der Beitrag schliet an das Modell der Reproduktionskontexte an und
spezifiziert dieses fir den Kontext Unternehmen. Dieser Kontext konstituiert Mandat als
formeller Auftrag und Lizenz als Erlaubnis im Sinne eines Interventionsrechts als Basis einer
Legitimationsgrundlage fir die Planung, Gestaltung, Entwicklung und Realisierung von
Weiterbildung.

Quellen:

Kapplinger, B. (2016): Betriebliche Weiterbildung aus der Perspektive von Konfigurationsthe-
orien. Bertelsmann.

Nittel, D./Schitz, J./Tippelt, R. (2014): Padagogische Arbeit im System des lebenslangen
Lernens. Ergebnisse komparativer Berufsgruppenforschung, Weinheim/Basel: Beltz
Juventa.

Schwarz, M. (2024): Schwarz, M. (2024). P4ddagogik im Betrieb. Deklamatorische Theorie und
ambivalente Praxis. Theoretische und empirische Rekonstruktion der kontextbezogenen
Aufgabenspezifik. Klinkhardt.

Schwarz, M./Becker, G. (2025a): Theorien der betrieblichen Weiterbildung: Heterogene Ge-
genstandsbestimmungen und interdisziplindare  Diskurse. bwp@  Berufs- und
Wirtschaftspddagogik—online, 48, 1-33.

Schwarz, M./Becker, G. (2025b): Die Vielfalt der Aufgaben des betrieblichen Weiterbildungs-
personals. Eine empirische Analyse der Aufgabenspezifik. bwp@ Berufs- und
Wirtschaftspddagogik—online, 48, 1-26.

Zeichen: 2296



(qiFo|sFun|puey ayasiFofeprd)
gaLney 1ROy ul

TfBpuERI Sep valarzyizads arg
uaRIny

[T AUAQASBIN|PURE]

0PI

UM (NIAOSFunpury 2ydLgILag

WRSSNNRA URQESHY JIp Wayo[@am uf -« B L USPIRA (RUIRL |, WISILISUONRSIUESIO) P
“WNRTSFINTPURT[ Uap TAIAUGISUWIP SIS Funglangasnzamng sip pun -sFrmnapag TIRSYILmepTaiy assnurg ssep ‘usgorSguan 7 N
UAUOTS UL Alp UAIIZGIpOII/uAaTpazald ANy PLN USGSLYDS PLN VAT SUNIGUIAY, 1 )
o smagasRun[pury . 0 . PUMPSTONRSITREIN assngmny amagaypany S N

oniy ) 03] oy T---7

319 NPASTUILIIYPDISIIA “WIIY-d M
QUAFAH “YPYINPIS(-SHIQIY)
— U3QRZI0A AYIIIYIAISIPIISINE
‘aydI[SeNIATLIR] ‘AUDI[Z)asad
SUBJQUIRJA] 243DNEa4

(Fnyorpwssumnop)
qRleg Wi
yiSoTeprd«
\ aumnapog
J3p URLRIZYIPOIA]
_ JURIDIPRZOI |

_' {Tamred-ssaursny)
2IMalyy ayosLIo}
-RSTUREIOIONUT
raojenday

[eysi(] ‘argdeasourdcq
— uonesIuesig)
9P JPAUI[) AYIIPIBYIS ST
RAQUIALA] 241SIRYSIP

_—
—

—

uonEsINegd.IQ 1P JPMw}

I[AUOTIIIISHI S[E SMUIOUO(
TUBIQUIALA] 2JDUOHIPUOY

uNISG
Judeady

UAILLININY

U],

SRy wasasuesig

(Sunuyemegq) R ——

Jussauondazuos] Sunusrumdosuonyun g
" (M 3TYIsqTamaquam ) Tonesimedig
:HD_HGQDmmuA.OH—Hﬂ Hmﬂuv " 4=p M_.—j.—u_:-ru.r—:vm_”—:_ﬁ:xz [D2YIUIR
JIRMISPRIUII] . ¢ ) qSUONESIUESI0
*
. -~ (PUAqIaIISN7

~sFumnapag/-uuis)
>qaLnagl Wi
TiSoFeped«
Surynepeg pun Sumy
-yousny oydsiEons

(T2 TYRJI[TRWSIT 3T SUIANUT)
LOSI 19P FUNIAUSLIOSEUN|pUR|
(IegronIm) MHF0ZIUITOSIM] -

(sodaayeien)
PIROEI-JUDOFRUR[A]

(MOLIFDUISII IR 151D)

4 B i1 E)
(rySppYwsaqry Juoivs) @ . HOMSpRjsuonyuny oA
UOSIZ J2P BuUnpGIsy y21YNIg .
.
[ ]
. Sunzopugao,
udadidedoag ¢ PUELA) UIIIISIBHO |
- PSR IS NUSSHZOA ] -

JUIQIINIYG

JuasarznsouSerq

UANPSNEISNY
JUAZJIUIIA

weday
JUAIPS

UAYIRL] J3[RIZos SUNUYBYIRN
— s yoanp dydaowosy

15orsGun puey aya1goti?d
IHCAQUIRIA] dYIsIauT

HYYHdsSNOTLY STNVDEO

llen Kontext Betrieb in einem Mehrebenenmodell (Schwarz, 2024, S. 313)

itutione

1t

ns

: P4ddagogik im

Abb. 1



