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Beschiftigte mit Ausbildungsfunktionen — die unbekannten Mitarbeiter/-innen
Dr. Anke Bahl, Franziska Kupfer, Stefanie Velten

Das betriebliche Angebot an Ausbildungsplatzen und die Ausbildungsbeteiligung der Wirtschaft sind —
neben anderen Faktoren — an die Eignung und Bereitschaft von Beschaftigten geknipft, sich als
Ausbilder/-in einzubringen. Angesichts der sich derzeit vollziehenden demografischen, 6kologischen
und digitalen Transformationen kommen der Motivation und Qualifikation des ausbildenden
Personals in den Betrieben eine nochmals gesteigerte Bedeutung zu. Denn zukunftsweisende
Konzepte im Bereich der arbeitsintegrierten, betrieblichen Bildung sind auf Beschaftigte angewiesen,
die diese an ihren unmittelbaren Arbeitsplatzen in allen Fachbereichen mittragen und umsetzen.

Trotz ihrer Schliisselfunktion liegt Gber Beschaftigte mit Ausbildungsfunktionen in Deutschland nur
wenig Wissen vor. Zum einen bestehen grol3e Liicken im Hinblick auf die statistischen Informationen
zur Anzahl und zu den Merkmalen der Angehdérigen dieser Gruppe (vgl. BAHL/SCHNEIDER 2022). Zum
anderen fehlen aktuelle Informationen dartber, wie die an der betrieblichen Ausbildung Beteiligten
ihre Arbeitsbedingungen wahrnehmen und welchen Stellenwert die Ausbildungstatigkeit fir sie
einnimmt. Neue Erkenntnisse bieten sich nun anhand jingster Daten aus der BIBB/BAUA-
Erwerbstatigenbefragung 2024 (ETB) sowie einer im Sommer 2025 im Kontext eines BIBB-Projekts
durchgefiihrten Zusatzerhebung an. Hier wurden all jenen Respondenten, zu deren Tatigkeiten auch
die ,,Ausbildung von Auszubildenden im Betrieb” gehort, gezielt zu ihrer Sicht darauf befragt.

Erste Analysen zu den abhangig Beschéftigten offenbaren, dass Beschaftigte mit Ausbildungsfunktion
beruflich starker ambitioniert sind als Beschéftigte, die nicht ausbilden. Die Unterschiede driicken sich
insbesondere in einer hoheren Teilnahme an beruflichen Kursen und Schulungen und — etwas
weniger ausgepragt — im groReren Interesse an einer beruflichen Karriere aus (vgl.
BAHL/EBBINGHAUS/KUPFER 2025). Fiir gut 70 % dieser Beschaftigten nimmt die Ausbildung nicht mehr
als ein Zehntel ihrer Arbeitszeit ein (41% der Besch. bis zu flinf und 31% der Besch. bis zu zehn
Prozent der Arbeitszeit). Es scheint jedoch eine gern wahrgenommene Aufgabe zu sein, denn der
groRte Teil der Befragten wiirde sich bei freier Entscheidungsmoglichkeit wiinschen, entweder
genauso viel Arbeitszeit darauf zu verwenden (57 %) oder sogar mehr (33%).

Der Beitrag konzentriert sich auf die gréBten Teilgruppe der Befragten mit Ausbildungstatigkeit im
Bereich BBIG/HwWO. Ziel ist es, das Potenzial und den Beitrag dieser Fachkrafte ins Rampenlicht zu
riicken und erste Ansatzpunkte fiir ihre gezielte Férderung im betrieblichen Umfeld zu gewinnen.
Zunachst werden zentrale Merkmale dieser Gruppe vorgestellt. Dann werden die Angaben zu den
erlebten Herausforderungen im Umgang mit den Auszubildenden naher fokussiert. Auf Basis der
noch vorldufigen statistischen Analysen erweist sich dabei ein Biindel an Herausforderungen im
Bereich Leistung & Sozialverhalten als besonders relevant. AbschlieRend wird diskutiert, wie dieser
Befund im Hinblick auf die betriebliche Ausbildungssituation (vgl. BAHL/KUPFER/WEIS 2025) zu
interpretieren ist.
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