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Bundesakademie Deutsches Backerhandwerk Weinheim e.V.

= zentrale Bildungseinrichtung (Fachschule) aller Backerverbande in
Deutschland

= Zusammen mit zehn weiteren Standorten bildet die Bundesakademie
den ADB-Verbund (lberbetriebliche Lehrunterweisung (ULU)).

= Trainingszentrum der Backernationalmannschaft

= Das Nationalteam vertritt Deutschland bei

internationalen Backwettbewerben und Ubernimmt '

reprasentative Aufgaben

= Qualifizierung, Weiterbildung und Nachwuchsférderung AKADEMIE

Backerhandwerk Deutsches
Bdackerhandwerk

6.000 Backermeister*innen

Weinheim




PROFESSUR FUR ‘.
INGENIEURPADAGOGIK UND DIDAKTIK

"A‘ DER TECHNISCHEN BILDUNG Weiter

Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e.V.

= gegriundet 1948
= oberster Reprasentant des Backerhandwerks in Deutschland
= vertritt die deutschen Innungsbacker*innen (ca. 10.000 Backereien mit
240.000 Beschaftigten) auf lokaler/regionaler, Bundes- und EU-Ebene
= FOorderung des Nachwuchses als eine der
zentralen Aufgaben, z.B. durch
die Initiativen:
- ,Backman"
- ~Back Dir Deine Zukunft"
- »Digitale Azubi Campus"

Zentralverband des
Deutschen Backerhandwerks e.V.
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Professur fur Ingenieurpadagogik und
Didaktik der technischen Bildung

Ausbildung der Lehramter fur das Unterrichtsfach Technik an den
Sekundarschulen und Gymnasien

Ausbildung der Lehramter fur die berufsbildenden Schulen in den gewerblich-
technischen Fachrichtungen:

Bautechnik

Metalltechnik
Informationstechnik
Elektrotechnik

Labor- und Prozesstechnik

Allgemeinbildende Unterrichtsfacher: Deutsch, Ethik, Informatik, Mathematik,
Physik, Sozialkunde, Sport, Technik

Forschungsschwerpunkte zur (gendersensible) Berufs- und Studienorientierung,
(Berufliche) Bildung fur eine nachhaltige Bildung, Digitalisierung, allgemein- und
berufsbildende Schule, (inter-) nationale Berufsbildung



PROFESSUR FUR "
1. INGENIEURPADAGOGIK UND DIDAKTIK i
" DER TECHNISCHEN BILDUNG Weiter

BERATEN « BILDEN » BACKEN

Gemeinsame Projekterfahrung

= ,Nachhaltigkeit in den Lebensmittelberufen (NachLeben).
Situierte Lehr-Lernarrangements zur Forderung der
Bewertungs-, Gestaltungs- und Systemkompetenz in der
betrieblichen Ausbildung"

= FKZ: 21BBNE23

= Laufzeit: 01.05.2018-31.05.2021

= Zielgruppe: Auszubildende

= Zielberufe: StBwarentechnolog*in, Weintechnolog*in, Fachkraft

Lebensmitteltechnik, Brenner*in/Destillateur*in

GEFORDERT VOM
% Bundesministerium
fur Bildung

und Forschung
N QQ \N bb Bundesinstitut fir

Berufsbildung
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Gemeinsame Projekterfahrung

= ,Nachhaltiges Denken Erleben (NachDenkEr).
Gestaltungsorientierte Qualifizierungsmodule flir das
Ausbildungspersonal im Lebensmittelhandwerk und in der
Lebensmittelindustrie"

= FKZ: 21BBNE3403

= Laufzeit: 01.11.2020-30.11.2022

= Zielgruppe: Ausbilder*innen

= Zielberufe: Fachkraft Lebensmitteltechnik, Backer*in, Konditor*in

GEFORDERT VOM

% Bundesministerium
fur Bildung
N a c h und Forschung

) Bundesinstitut fur
Nachhaltlges bb Berufsbildung
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Weiterbildungsmentor*innen im Backerhandwerk

Verbundpartner

= Bundesakademie Deutsches Backerhandwerk Weinheim e.V. "

= Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e. V.

= Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg Weiter
Zielstellung

BERATEN « BILDEN « BACKEN

= Entwicklung von QualifizierungsmaBnahmen

= Entwicklung von EtablierungsmaBnahmen

Laufzeit - ndesinstitut fir
55 g
= 01.12.2025-30.11.2028
Forderkennzeichen e T p—
= 21WBMO0302 , G i 3
Bundesministerium
% fir Familie, Senioren, Frauen
| und Jugend

Das Verbundvorhaben ,, BackWeiter" (FKZ: 21WBMO0302) wird vom
Bundesministerium fiir Familien, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
gefordert und vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) fachlich begleitet.
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Branchenanalyse Backgewerbe*

= durchschnittliche Einkaufsmenge von Brot je Kauferhaushalt 2023 bei 40,7 kg

= Toastbrot (ca. 30%), Mischbrot (ca. 25%), Mehrkornbrot (ca. 13%)

= insgesamt 282.000 Beschaftigte (2014: 305.000)

» Gesamtumsatz der Branche stieg auf 22 Mill. (2023) (2013: 15,5 Mill. Euro)

» Zahl der Betriebe sank in den letzten zehn Jahren um mehr als 30%

= 8.100 Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten (2024) (2014: 11.781)

= 60% der Betriebe des sind Kleinstbetriebe mit weniger als zehn
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (2024)

= Zahl der GroBbetriebe (250+ Beschaftigte) stieg auf Gber 130 (2024)

= Zahl der Auszubildenen (2024) 8.550 (2014: 16.600)

= Anteil der Migrant*innen ca. 25% (2014: 9%)

= ca. 90% der Auszubildenden mit auslandischem Pass kommen nicht aus der EU

* Stracke 2025
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Branchenanalyse Backgewerbe*

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Backgewerbe nach
Berufsabschluss (2014 und 2024)

2014 2024
= Ohne Berufsabschluss: 14% 18%
= Mit anerkanntem Berufsabschluss: 71% 68%
= Mit akademischen Abschluss: 1% 4%

Berufsabschluss unbekannt: 149% 10%

* Stracke 2025
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Branchenanalyse Backgewerbe*

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Backgewerbe nach
Anforderungsniveau (2014 und 2024)

2014 2024
= Helfer*innen: 12% 17%
= Fachkrafte: 83% 77%
= Spezialist*innen: 3% 4%
= Expert*innen: 2% 2%

* Stracke 2025 10
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Branchenanalyse Backgewerbe*

Anteil An- und Ungelernter in Betrieben der

Lebensmittelhandwerke

Meister/
Gesellen, Kauf-
Durchschnittlicher Antell je Betrieb WL technische | mannische | 2nder® | Hochschul | sonstige
zubildende Fachkrifte | Fachkrifte Fortbildungs- | absolventen | Qualifikation

abschliisse
Zum Vergleich Handwerk gesamt 21,6% 7,2% 39,0% 11,0% 13,8% 3,2% 4,2%
(A+B1)
Bicker 47,3% 4,3% 34,2% 3,3% 5,3% 0,8% 4,7%
Fleischer 34,9% 3,1% 30,5% 14,1% 9,8% 1,4% 6,2%
Konditoren 24,0% 8,8% 27,1% 4,1% 11,7% 1,9% 2,5%

* ZDH-Sonderumfrage -Struktur im Handwerk (I. Quartal 2025) - Lebensmittelhandwerke

11
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Branchenanalyse Backgewerbe*

= Tarifstrukturen im Backgewerbe sehr heterogen
= Regionale Branchentarifvertrage (Flachentarifvertrage) fur die Brot-
und Backwarenindustrie und fur das Backerhandwerk
= Haus- und Unternehmenstarifvertrage
» Tarifvertrage mit dem VAEW (Verband der Ernahrungswirtschaft,
Interessenvertretung der Ernahrungsindustrie in Niedersachsen,

Bremen und Sachsen-Anhalt)
= Die Lohne im Handwerkstarif in der Regel deutlich unter dem
Tarifniveau der GroBbdackereien bzw. der Brotindustrie

= Viele Betriebe sind nicht tarifgebunden

* Stracke 2025 12



PROFESSUR FUR ‘.
INGENIEURPADAGOGIK UND DIDAKTIK

DER TECHNISCHEN BILDUNG Weiter

L Tas
‘ ‘ BERATEN « BILDEN « BACKEN

Branchenanalyse Backgewerbe*

Zentralen Herausforderungen

Tiefgreifender Strukturwandel von ,traditionellen handwerklichen™ Backereien zu
Groffilialisten und Lieferbackereien

Fachkraftemangel und vor allem gravierender Nachwuchsmangel
Steigende Qualitatsanspriichen

Technologiewandel bei gleichzeitigem Erhalt traditioneller Handwerkskunst
Unternehmensnachfolge

Zunehmende Bedeutung von Konzepten der Wissenssicherung und des
Erfahrungstransfers

Wachsende Bedeutung einer alters- und alternsgerechten Gestaltung der
Arbeitszeit und der Arbeitsbedingungen

Zunehmender Bedarf an flexiblen Ausstiegskonzepten fiir Altere und

Leistungsgewandelte

* Stracke 2025
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Branchenanalyse Backgewerbe*

Mogliche Losungsstrategien der zentralen Herausforderungen

Starkung der betrieblichen Ausbildung, v.a. in der Industrie

Attraktive Ausbildungs- und Arbeitsbedingungen, z.B. tarifliche/lUbertarifliche
Vergutung, abwechslungsreiche Aufgaben, Fahrkostenzuschisse,
Willkommenskultur, gemeinsame Aktivitaten und feste Ansprechpersonen
Erweiterung des raumlichen Suchradius bei der Rekrutierung von Auszubildenden
(u.a. Sudostasien und Nordafrika)

Rekrutierung von Migrant*innen (inkl. Integrations- und Sprachférderkonzepte)
Professionalisierung der Rekrutierungsstrukturen und -aktivitaten, z.B.
Erweiterung personeller Kapazitaten, Qualifizierung von Ausbilder*innen
Berufsbegleitende Weiterbildung von Un- und Angelernten

Arbeitszeitmodelle, mit denen sich Beruf und Privatleben gut vereinbaren lassen

Entwicklungs-/Karriereperspektiven, Fort-/Weiterbildungsangebote

* Stracke 2025
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Branchenanalyse Backgewerbe*

Mein Betrieb bietet mir Moglichkeiten, mich berufliche
weiterzuqualifizieren (NGG-Beschiftigtenbefragung, N=1.074).

e In sehr hohem MaBe: 3%

« In hohem Maf3e: 10%
« In geringem MaBe: 37%
« @Gar nicht: 50%

Mein Betrieb bietet mir berufliche Aufstiegschancen
(NGG-Beschaftigtenbefragung, N=1.066).

 In sehr hohem MaBe: 2%

 In hohem MaBe: 10%

« In geringem MaBe: 41%

« @Gar nicht: 47%

* Stracke 2025

15
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Branchenanalyse Backgewerbe*

Mogliche Griinde (Betriebsratebefragung im Backgewerbe)

fehlende zeitliche Freiraume lernbereiter Beschaftigter flr Qualifizierung
ein unzureichendes Engagement der Fihrungskrafte beim Thema
Mitarbeiterqualifizierung

geringe Bereitschaft von Beschaftigten, entsprechende Angebote
wahrzunehmen

Motivation von Mitarbeiter*innen mit niedriger beruflicher
Grundbildung, Lernentw6hnung und negativen Lernerfahrungen fur

QualifizierungsmaBnahmen

Aber, die Betriebsrate sprechen auch von einem zahlreichen

betrieblichen Qualifizierungs- und Weiterbildungsangebot

* Stracke 2025 16
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Status-quo Weiterbildung*

= Zielsetzung Deutschland im Rahmen der EU-2030-Strategie > Steigerung
Weiterbildungsbeteiligung der 25- bis 64-]Jahrigen auf 65%

= 2022: Beteiligung an Weiterbildung insgesamt bei 58%

= Unterreprasentiert sind darin v.a. formal gering oder nicht qualifizierte

= 45% Erwachsenen ohne beruflichen Abschluss beteiligten sich an Weiterbildung

= 69% der Personen mit einem beruflichen Fortbildungsabschluss
(Meister/Fachschule) und 77% mit Hochschulabschluss bilden sich weiter

= Drei Viertel der beruflichen Weiterbildungsereignisse finden in Betrieben statt

bzw. werden von diesen initiiert

= Empfehlung: Beratung liber berufsbezogene Weiterbildung

niedrigschwellig in Betrieben anzusetzen

BMBF 2024a, BMAS/BMBF 2021 17
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Weiterbildungsmentor*innen (WBM)

BMBF-Vorgangerprojekte (2020-2024, 12 Millionen Euro)
Forderinitiative ,Lernprozessbegleitung am Arbeitsplatz: Qualifizierung
und Einsatz von betrieblichen Weiterbildungsmentor*innen™ im Rahmen
der Nationalen Weiterbildungsstrategie

Umsetzung durch Sozialpartner*innen (IG Metall, Ver.di, Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten (NGG), IG BCE/BAVC)

Qualifizierung von Weiterbildungsmentorinnen und -mentoren (WBM).
Erhohung der Weiterbildungsbeteiligung in Unternehmen durch
niedrigschwellige Ansprache und arbeitsplatzbezogene Beratung auf
Augenhdhe (zum Beispiel von Kollegin zu Kollege), insbesondere von

geringqualifizierten Beschaftigten

18
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Weiterbildungsmentor*innen (WBM)*

= Schlusselrolle bei der Qualifikation der Mitarbeiter*innen
» Strategische*r Partner*in, um Weiterbildung effektiv und zielgerichtet

umzusetzen, personliche und berufliche Entwicklungsmadglichkeiten zu

maximieren

= Zentrale Rolle als Transformationsbegleiter*in und Innovationstreiber*in
= Beratung und Qualifizierung von Fachkrafte >
= Grundlage fur Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter*innen >

= Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens

* Becker/Leopold/Witthuhn 2025, Backes-Gellner/Lehnert 2023, Winkler/Calmez 2024, Winkler/Korfer 2024



PROFESSUR FUR ‘.
INGENIEURPADAGOGIK UND DIDAKTIK

"A‘ DER TECHNISCHEN BILDUNG Weiter

Weiterbildungsmentor*innen#*

Warum haben WBM das Potential, formal gering und nicht

Qualifizierte zu erreichen?

= WBM genieBen das Vertrauen ihrer Kolleg*innen

= WBM initiieren Gesprache auf Augenhdhe

= WBM fillen eine Licke in der Weiterbildungsberatung

= WBM motivieren zur Weiterbildung, ermitteln Qualifizierungsbedarfe
und vermitteln WeiterbildungsmaBnahmen

= WBM arbeiten starkenorientiert und fordern und gestalten gunstige
betriebliche Rahmenbedingungen zur Weiterbildung (Positive

Weiterbildungskultur)

* BWP 1/2024 20
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BEREICHE WEM-
Tatigkeiten

* Winkler/Calmez 2024: 8

21
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WBM-Kompetenzmatrix (Al: Zentrales Tatigkeitsfeld)*

Al Zentrales Tatigkeitsfeld: Kolleginnen und Kollegen individuell beziiglich Weiterbildung (im
Betrieb und allgemein) ansprechen und beraten

Zur Teilnahme an Potentiale erkennen
Weiterbildungsangeboten | und berufsbezogene | Im Weiterbildungsprozess
motivieren und Weiterbildungswege begleiten
Hemmnisse abbauen aufzeigen
Methodengeleitet
auf individuelle Beratungsgesprache an
Potentiale eingehen lern- und
und bildungstheoretischen
starkenorientiert AnsStzen orientieren
beraten

Methodengeleitet und
adressatengerecht
Beratungsgespriche
planen, durchfihren und
analysieren

Fachkompetenz

Auf individuelle und In Gesprichen
strukturelle Hemmnisse individuelle Ziele Lerndefizite erkennen und
und Teilnahmebarrieren und Bedarfe sowie | unterschiedliche Lern- und
an den betrieblichen Bildungsbiographien
Weiterbildungsangeboten Kontext bericksichtigen
eingehen berlicksichtigen

Soziale
Kompetenz

Als WEM
Personale Als WBM Kolleginnen und Kolleginnen und Sich fir kontinuierliche
Kompetenz Kollegen gegeniiber Kollegen gegeniber | Teilnahmemabglichkeiten
authentisch handeln vertravensvoll engagiersn
handeln

* Winkler/Calmez 2024: 13
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WBM-Kompetenzmatrix (A2: Schnittstellentatigkeitsfeld)*

A2 Schnittstellentatigheitsteld: Betriebsexterne Stellen zur Unterstiitzung einbinden

Kolleginnen und Kollegen
betriebsexterne Unterstiitzung
hinsichtlich Weiterbildung

vermitteln

Aktuelles Wissen Gber
Weiterbildungsberatung und
-angebote in Gesprache
einbringen

Fachkompetenz

Soziale

Weiterbildungsangebote und -
Kompetenz

beratung zielgruppengerecht und
individuell empfehlen
Hinsichtlich Weiterbildung
Angebote bedarfsgerecht
bewerten

Personale
Kompetenz

* Winkler/Calmez 2024: 13

Betriebsexterne Unterstiitzung
hinsichtlich Weiterbildung in Anspruch
nehmen

Bedarfsgerecht Informationen zu
Rahmenbedingungen von Weiterbildung,
Finanzierungs- und Firdermaglichkeiten,
Lernformaten, Qualifizierungsmethoden

und Beratungsstrukturen beschaffen

Externe Stellen angemessen ansprechen

Die eigene WBM-Rolle reflektieren und
Grenzen (erJkennen

23
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Ansatz im Verbundvorhaben BackWeiter

Kompetenzorientierung

= Bildung flr eine nachhaltige Entwicklung (Kuhlmeier/Vollmer 2018)

= Entrepreneurship Education (Bijedi¢ 2019)

= Technischen Bildung (Graube/Hartmann/Mammes 2021)

= Demokratiebildung (Bokelmann/Bdllert 2022)

Service Learning (SL)

= Padagogisches Konzept zur Verbindung der Vermittlung von Fachwissen und
beruflichen Kompetenzen mit sozialem Engagement (Seifert/Zentner/Nagy 2019)

Einbeziehung der Ergebnisse der WBM-Projekte

= WBM (IG-Metall)

= Mentoren.Bilden.Zukunft (NGG)

= mendi.net (verdi)

= Qualifizierung? (IG BCE/BAVCQC)

24
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Mogliche Inhalte der QualifizierungsmaBnahmen¥*

Mogliche Module

Mogliche Inhalte

Kommunikations- und
Beratungskompetenz

Empathie, Rollenverstandnis und Handlungsfelder
Partizipation und Beteiligungsformate
Beziehungsaufbau und Interkulturelle Kompetenzen
Lernberatung und Lernbegleitung

Moderations- und Kreativitatstechniken
Visualisierung als Kommunikationsmittel

Organisations- und
Personalentwicklung

Gesetzliche und tarifliche Regelungen sowie Férdermdglichkeiten

» Standardberufsbildposition ,Organisation des Ausbildungsbetriebes,
Berufsbildung sowie Arbeits- und Tarifrecht”

» Standardberufsbildposition ,Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit”

» Weiterbildungs- und Karriere-Know-how,, (Berufs-) Bildungssystem

Ressourcen-, Projekt- und Wissensmanagement

Zukunftskompetenzen

Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Entrepreneurship Education (Unternehmensnachfolge)
Demokratiebildung

Technische Bildung

Sozial-okologische
Transformation

Standardberufsbildposition ,Umweltschutz und Nachhaltigkeit”
Standardberufsbildposition ,Digitalisierte Arbeitswelt”
Megatrends in der Arbeitswelt

ChangeAgents im Unternehmen

Corporate Social Responsibility (CSR)

Praxisprojekt

» Betriebliches Service Learning Projekt

* Eigene Dokumenten- und Sekunddranalyse, Strategiegesprache ZDB, ADB

25
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SL-Beispiel ,Nachhaltiges Sozialunternehmen"

Ein junges Team entwickelt eine nachhaltige Backerei, die ausschlieBlich
regionale, dkologische Zutaten verwendet (BNE).

Sie lernen, wie man ein Unternehmen grindet und wirtschaftlich tragfahig macht
(Entrepreneurship Education).

Gleichzeitig engagieren sie sich in der Kommunalpolitik flir bessere Bedingungen
fir nachhaltige Betriebe (Demokratiebildung).

Alle Inhalte des Moduls ,Zukunftskompetenzen”

BNE innovative Losungen (Technische Bildung)

Entrepreneurship Education flir nachhaltige Geschaftsmodelle
Demokratiebildung fur politisch und gesellschaftlich Veranderungen
Unternehmertum kann zur Nachhaltigkeit beitragen (Social Entrepreneurship)

Demokratische Werte flr ethische, gerechte und nachhaltige Unternehmen

26
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Ausblick und weiteres Vorgehen

Konzeption, Entwicklung, Erprobung und Evaluation eines Curriculums zur
Qualifizierung von WBM im Backerhandwerk mit einem Umfang von mind. 64
Qualifizierungsstunden inkl. einer mentor*innen-gestitzten Praxisbegleitung in
der Pilotphase (QualifizierungsmaBnahmen)

Qualifizierung und Etablierung von WBM auf Akademie-, Innungs- bzw.
Verbandsebene (lber- bzw. auBerbetrieblich) und auf Unternehmensebene
(innerbetrieblich) (EtablierungsmaBnahmen)

Handlungsempfehlung zur Identifikation, Gewinnung und Schulung von
potentiellen Weiterbildungsmentor*innen auf innerbetrieblicher Ebene
Ubertragungskonzept fiir das Lebensmittelhandwerk und die
Lebensmittelindustrie

Einbindung in die universitare Lehre (u.a. Didaktik der Berufsbildung fur eine

nachhaltige Entwicklung, Arbeitswelt im Wandel)
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Diskussionsfragen

= Wie erreichen wir insbesondere die an- und ungelernten Mitarbeitenden
im Backgewerbe, um diese fur berufliche Fort- und Weiterbildungen zu
begeistern?

= Welche Rahmenbedingungen konnen und mussen die Unternehmen,
Kammern, Sozialpartner*innen und/oder Verbande schaffen?

= Kennen Sie Best-Practice-Beispiele aus anderen Branchen?

= Haben Sie weitere Diskussionsfragen?
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
Haben Sie Fragen?

Dr. Stefan Bramer Nils Konstatin Vogt
Professur fur Ingenieurpadagogik und Bundesakademie des Deutschen
Didaktik der technische Bildung Backerhandwerks Weinheim e.V.

Institut I: Bildung, Beruf und Medien
Fakultat Humanwissenschaften
Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg

Universitatsplatz 2 Gorxheimer Talstral3e 23
39106 Magdeburg 69469 Weinheim an der Bergstral3e
+49 391 67-56937 +49 6201 182579

stefan.braemer@ovgu.de vogt@akademie-weinheim.de
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