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Woruber wir sprechen

Lernfabriken 4.0 in Baden-Wurttemberg sind innovative Ausbildungszentren an
Beruflichen Schulen, die darauf abzielen, Schuler auf die Herausforderungen
der Industrie 4.0 vorzubereiten. Diese Einrichtungen integrieren modernste
Technologien wie Automatisierung, Robotik, das Internet der Dinge (loT) und
Kunstliche Intelligenz (KI) in den Unterricht. Durch praxisnahe Lernumgebungen
und die Zusammenarbeit mit regionalen Unternehmen werden die Schuler
befahigt, in einer digitalisierten und vernetzten Arbeitswelt erfolgreich zu
agieren. Ziel ist es, eine praxisorientierte und zukunftsweisende Ausbildung zu
bieten, die den Anforderungen der modernen Industrie entspricht.



01122015

Lesezeit: 3 Minuten

g Teilen

oy Text vorlesen

Industrie 4.0

Ministerium fiir Finanzen und

Wirtschaft fordert insgesamt 15
Lernfabriken 4.0 an beruflichen
Schulen in Baden-Wiirttemberg
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Die Lernfabriken 4.0 an beruflichen Schulen wollen wir
verstetigen, flachendeckend ausbauen und noch starker
in der Weiterbildung positionieren. Unsere bewdhrten
Regionalbiiros fur berufliche Fortbildung wollen wir in wei-
teren Regionen etablieren. Beratungsangebote wollen wir
noch besser aufeinander abstimmen und organisatorische
Verknipfungen priifen. In der Fachkursférderung sichern
wir mit dem Einsatz von ESF-Mitteln ein umfassendes und
niedrigschwelliges Angebot an Weiterbildungsmaoglichkei-
ten. Das Pilotprojekt der Qualifizierungsverbiinde wollen
wir auf Grundlage einer positiven Evaluation im Regel-
betrieb fortsetzen.
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Empirische Ausgangslage

Warum gelingt es beruflichen Schulen bislang kaum, ihre Lernfabriken fur die
betriebliche Weiterbildung zu nutzen?

= Keine Deputate und Expertise fur Konzeption, Organisation und Durchfuhrung
von Weiterbildungsangeboten und Bedarfsanalysen fur die Erfordernisse der

Unternehmen auf dem shop-floor

Wenige spezialisierte berufliche Lehrkrafte in den Schulen; diese ubernehmen
bereits Zusatzaufgaben (Fachberater, Wartung der Anlage, etc.)

Fehlende Strukturen fur finanzielle Abwicklung und Raumnutzung bei externen

Angeboten
Geringe Marketing- und Akquisekompetenz sowie fehlende WKapazitaten fur

Bedarfsanalysen im Industriekontext
Sehr begrenzte Zeitfenster fur die Nutzung der Lernfabrik

—> Berufliche Schulen kénnen die Rolle eines aktiven Weiterbildungsanbieters
allein kaum ausfllen.




Von der Problemdiagnose
zu Betreibermodell(en)

Gelingensfaktoren aus den Best Practices:

= Enge, bedarfsorientierte Angebotsentwicklung gemeinsam mit Unternehmen.

= Entlastung der Schule beim Angebotsmanagement rund um die
Weiterbildungsveranstaltung (z. B. durch IHK).

=  Nutzung vorhandener Lernkonzepte aus der Ausbildung mit Anpassung an neue

Zielgruppe.

Enge Lernortkooperation und gewachsene Netzwerke in der Region.

—> Es wird eine Institution benétigt, die koordiniert, biindelt und vermittelt -
ein ,Kimmerer~,

Fazit:

Die Nutzung der Lernfabriken fur Weiterbildungsangebote wird primar durch
organisatorische und strukturelle Rahmenbedingungen limitiert. Begrenzend
wirkt hierbei das Fehlen belastbarer Strukturen flr Planung, Koordination und
Durchfiihrung von Weiterbildungsangeboten.




Von der Problemdiagnose
zu Betreibermodell(en)

Warum Betreibermodelle?

=  Berufliche Schulen konnen aufgrund der bestehenden organisatorischen und
strukturellen = Rahmenbedingungen sowie vieler anderer Aufgaben
Weiterbildungsangebote kaum eigenstandig realisieren.

= Der derzeitige Betrieb der beruflichen Lernfabriken liegt im Kontext Staat
(berufliche Schule/Gebietskorperschaft); diese Struktur bildet die zusatzlichen
Anforderungen von Weiterbildungsangebote nur unzureichend ab.

IDEE: Den Betrieb der beruflichen Lernfabriken ,neu/anders
denken“ und Betreibermodelle entwickeln, die die Logiken von
Staat, Markt Gemeinschaften und Unternehmen verbinden.
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Abb. 1: Betreibermodelle von beruflichen Lernfabriken fir den Kontext Weiterbildung (Bergmann/Schwarz/Windelband, 2025)

https://www.bwpat.de/ausgabed4d9/bergmann etal bwpat49.pdf
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Didaktische und methodische
Kompetenzen

- Fahigkeit, die Lernfabrik didaktisch funktional einzubinden

Anforderungs-
. » Nutzung der Lernfabrik zur Veranschaulichung komplexer Zusammenhange
« ggfs. Reduktion auf relevante Lernsettings in Vorstufen der Gesamtanlage
« Didaktische Aufbereitung von Lehrinhalten
+ Zielgruppenadaquate Anpassung von Lerninhalten
- Sensibilitat fur unterschiedliche Vorkenntnisse und Vermeidung von

= - Uberforderung
o rga n Isatorlsc he u nd + Kompetenz zur modularen Gestaltung von Kurs- und Lernangeboten Technisches FachWissen u I'Id
ad m i n ist rative Ko m peten Zen « Gestaltung einer lernférderlichen Atmosphaére fiir offenen Austausch
+ Forderung kooperativer Problemlosungsprozesse An pa ssu ngsfé h igkeit
« Bereitschaft zum Erproben neuer Methoden und Inhalt

+ Ausgepragte organisatorische Fahigkeiten zur Planung und Koordination von
Weiterbildungsangeboten

+ Kompetenz im Management personeller, raumlicher und materieller - Fundiertes technisches Fachwissen in der Automatisierungstechnik
Ressourcen + Kenntnisse zu Industrie-4.0-Konzepten und -Anwendungen
- Operative Abstimmung mit Schultragern (z. B. Landratsamt) zu Raumnutzung « Grundverstandnis neuer Technologien (z. B. KI, XR)
und Rahmenbedingungen = Fachwissen in angrenzenden Bereichen (z. B. Sensorik, Pneumatik, SPS)
- Sicherstellung der organisatorischen und rechtlichen Anschlussfahigkeit von « Verstandnis der Hardware- und Softwarearchitektur der Lernfabrik
Angeboten - Fahigkeit, verschiedene Programmierstile und Herstellerlogiken
+ Hohe zeitliche Flexibilitat zur Umsetzung von Angeboten auRerhalb des nachzuvollziehen
Regelbetriebs (Abend, Wochenende, Ferien) - Technische Ubersetzungsfahigkeit zwischen unterschiedlichen industriellen
« Koordinationskompetenz samtlicher begleitende administrativer Ablaufe (z. B. Systemen
Marketing, Einladungen, Catering, Teilnehmendenmanagement) + Bereitschaft, zeitintensive technische Problemlosungen zu ubernehmen
« Ubernahme administrativer Hintergrundaufgaben (,Backoffice-Funktionen*) « Fahigkeit zur Wartung technischer Systeme und Anlagenkomponenten
- Organisation und Nachverfolgung finanzieller und administrativer + Kompetenz zur systematischen Fehlersuche und Fehlerbehebung

Abwicklungsprozesse
- Senisibilitat fur Gemeinnutzigkeits- und Forderlogiken im operativen Handeln

Anforderungsprofil

Betreiberkonsortium
Kommunikations- und
Kooperationsfahigkeit

Persdnliche Einstellung und
Engagement

+ Kooperationsfahigkeit mit regionalen Unternehmen und weiteren
Bildungseinrichtungen

+ Dialogorientierte Kommunikations- und Analysefahigkeit zur Erfassung von
Bedarfen und Entwicklung passgenauer Angebote

- Beratungs- und Ubersetzungskompetenz zur Prazisierung
unternehmensseitiger (auch impliziter) Qualifizierungsbedarfe

- Forderung informeller Austauschformate wahrend und nach
Weiterbildungsangeboten

+ Pflege von Beziehungsarbeit jenseits formaler Kommunikationsanlasse

« Klare und transparente Kommunikation bei Problemen oder technischen
Defekten

+ Vertrauensaufbau durch verlassliche, |dsungsorientierte Kommunikation

- Bereitschaft zur Ubernahme dynamischer Aufgaben im Kontext von
Schulentwicklung, Programm- und Angebotsentwicklung, Personal- und
Organisationsentwicklung sowie der Weiterentwicklung der Lernfabrik

- Freude an der operativen, koordinierenden und strukturentwickelnden
Tatigkeit im Kontext der Lernfabrik

+ Proaktive Grundhaltung gegenuber neuen Aufgaben, Anforderungen und
Herausforderungen

« Bereitschaft zur kontinuierlichen fachlichen, organisatorischen und
strukturellen Weiterentwicklung

- Offenheit gegenuber schnellen technologischen Entwicklungen



Anforderungs-
profil

Kommunikations- und
Kooperationsfahigkeit

*Kooperationsfahigkeit mit regionalen Unternehmen

und weiteren Bildungseinrichtungen
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* Klare und transparente Kommunikation bei Problemen
oder technischen Defekten
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Didaktische und methodische Kompetenzen

* Fahigkeit, die Lernfabrik didaktisch funktional einzubinden

* Nutzung der Lernfabrik zur Veranschaulichung komplexer
Zusammenhange

* ggfs. Reduktion auf relevante Lernsettings in Vorstufen der
Gesamtanlage

» Didaktische Aufbereitung von Lehrinhalten

* Zielgruppenadaquate Anpassung von Lerninhalten

 Sensibilitat fur unterschiedliche Vorkenntnisse und Vermeidung
von Uberforderung

* Kompetenz zur modularen Gestaltung von Kurs- und

Lernangeboten

» Gestaltung einer lernforderlichen Atmosphare fur offenen
Austausch

* FOorderung kooperativer Problemlosungsprozesse

* Bereitschaft zum Erproben neuer Methoden und Inhalt




Eckpunkte: Betreibermodell fur berufliche Lernfabrik

Tragerschaft & Haftung/Verantwortung *  Wer ist Betreiber der Lernfabrik (Schule, Unternehmen, Stiftung, Kammer, etc.)?
*  Wer tragt die rechtliche Verantwortung und haftet fur Schaden/Ausfalle?

Finanzierung & Kosten *  Wie wird die Lernfabrik finanziert (6ffentliche Mittel, Fordermittel, Unternehmen, Netzwerke, etc.)?
* Gibt es Einnahmequellen (z. B. durch Schulungen, Vermietung der Einrichtung)?
*  Welche Kosten entstehen fur Wartung, Instandhaltung, Personal?

Personelle Ressourcen *  Wer betreut die Lernfabrik (Lehrkrafte, externe Experten, Ausbilder aus Unternehmen)?
*  Wie wird der Betrieb der LF organisiert?
*  Wer fungiert als Dozierende (Lehrkrafte, externe Trainer, Ausbilder aus Unternehmen, etc.)?

Nutzung & Zielgruppe »  Wer nutzt aktuell die Lernfabrik? (z. B. Schiler:innen, Auszubildende, interne und externe Weiterbildungsteilnehmende)
*  Fur welche Zielgruppen kann die Lernfabrik dartber hinaus noch genutzt werden?

Qualitat der Lehre *  Wer steuert inhaltliches Knowhow bei (Lehrkrafte, Experten aus Unternehmen, externe Trainer, etc.?
*  Wer steuert didaktisch-methodische Kompetenzen bei (Lehrkrafte, Trainer, Ausbilder, Studierende, etc.)?
*  Wie wird der Transfer sichergestellt?

Ausstattung *  Welche Module, Maschinen, Technologien und Software sind vorhanden?
*  Wer sorgt fur Reparaturen, Instandhaltung, Wartung, etc.?
*  Wer sorgt fur Weiterentwicklung der Lernfabrik (z.B. Lehrkrafte, Knowhow von aufien, Abschlussarbeiten, etc.)? Gibt es
eine nachhaltige Strategie zur Weiterentwicklung?

Infrastruktur *  Wie wird der Zugang geregelt (feste Zeiten, flexibel nach Absprache, Ferienzeiten, abends, koordinierte Zeitplanung, etc.)?
*  Wer hat die ,,Schlusselgewalt”?
*  Wer ist verantwortlich fur die Bestellung und Inventur von bendtigtem Material?
* Wie sind die Regelungen bezuglich der Sauberhaltung der Raumlichkeiten?

Kooperationen & Netzwerke * Gibt es Kooperationen mit Unternehmen, anderen Schulen, Hochschulen, Forschungseinrichtungen, etc.?
*  Wie ist die Zusammenarbeit organisiert (z. B. Praktika, Projektarbeiten, Gastdozenten, Zeitplanung, etc.)?
* Welche Netzwerke konnen noch angesprochen werden?

Geschaftsmodell e Wie kann ein Geschaftsmodell aussehen?



Projektziele

1) Betreibermodelle fur Lernfabriken

mit konkreten Weiterbildungsangeboten zur digitalen Transformation
Betreibermodell

in der Produktion als neue Innovation fur die berufliche Aus- und
Weiterbildung erproben, testen und etablieren.

o
@—ﬁ Teilprojekt 1:

!

riloroie 2) Verknupfung mit bestehenden Weiterbildungsplattformen
[T Weite : herstellen und Netzwerke zum Transfer der Angebote der

beruflichen Lernfabriken fur die Weiterbildung in KMU etablieren.

Teilprojekt 3:

3) Hochschulzertifikat ,Lernfabriken fir die berufliche Bildung®

fur eine berufliche und akademische Qualifizierung des
Hochschulzertifikat

Bildungspersonals und von beruflichen Fachkraften auf Level DQR 5 als

bundesweites Blendend-Learning-Weiterbildungsangebot entwickeln,
testen und etablieren.
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Innovation und Transfer in der beruflichen
Bildung

Hrsg.: Nicole NAEVE-STOSS, H.-Hugo KREMER, Karl WILBERS & Petra FREHE-HALLIWELL

Soziale Innovationspotentiale durch neue kooperative
Akteurskonstellationen. Dargestellt am Beispiel des
Lernraums von beruflichen Lernfabriken fur den Kontext der
Weiterbildung

Beitrag von Viktoria BERGMANN, Martin SCHWARZ & Lars WINDELBAND
T https://www.bwpat.de/ausgabe49/bergmann_etal_bwpat49.pdf

bwp@-Format: Diskussionsbeitrage

SchlUsselworter: berufliche Lernfabriken, neue Akteurskonstellationen, Weiterbildung, soziale
Innovation, Betreibermodelle, Kooperationsmodelle

Berufliche Lernfabriken bieten eine mégliche Lésung fur die umfassenden Veranderungen in der
Arbeitswelt und in Berufen, die mit der Digitalisierung sowie Entwicklungen wie etwa Industrie
4.0 und Kunstlicher Intelligenz einhergehen. Es zeigt sich jedoch als problematische Situation,
dass dieser spezifische Lernraum im Kontext beruflicher Schulen bisher nur sehr eingeschrankt
fur Weiterbildungszwecke genutzt wird. Der Beitrag diskutiert neue kooperative
Akteurskonstellationen, die als Betreibermodelle von beruflichen Lernfabriken fur das Feld der
Weiterbildung theoretisch begriindet werden und fir die berufliche Bildung eine soziale
Innovation markieren (kdnnen). Diese zur Diskussion gestellten, alternativen Betreibermodelle
werden im Rahmen des InnoVET PLUS Verbundprojekts ,Lernfabriken@BeruflicheBildung”
gegenwartig teilweise erprobt und getestet. Der Beitrag versteht sich als theoretische Reflexion
auf Grundlage der bisherigen Erkenntnisse und stellt somit eine Diskussionsgrundlage der
alternativen Betreibermodelle dar, welche bisweilen auch weiterfihrende Perspektiven auf
Governance-Strukturen des Mehrebenen-Systems (didaktische Ebene, Bildungsgangebene,
Ebene der Berufsschule und Berufsbildungssystem) erlauben.

https://www.bwpat.de/ausgabe/49/bergmann-etal

Viktoria Bergmann
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Technologie (KIT)
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Martin Schwarz
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