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MHoCHSCHULE

TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM ESSLINGEN
Hintergrund
| Transformationsprozess in der Domane Pflege

| Pflegeberufereform und Einflihrung der generalistischen Pflegeausbildung im Jahr 2020 #+>> Kathotische
|  Zielsetzung: u. a. Fachkraftsicherung und -bindung (BMFSFJ 2019, S. 19)

'
b I bb Bundesinstitut fir
Berufsbildung

| Attraktivitatssteigerung des Pflegeberufs und der Pflegeausbildung
| Bessere Vorbereitung von Pflegepersonen auf den Pflegeberuf (Reiber 2024, S. 68)

|  Veranderungen im Rahmen der Pflegeausbildung:

| Paradigmatische Veranderungen: Versorgungsbereichstibergreifende Qualifizierung (Genz et al.
2024, S. 21) und Pflegeprozessorientierung (Klinner 2024, S. 17ff.)

| Leitende Prinzipien: Kompetenz- und Situationsorientierung (Fachkommission nach § 53 PfIBG
2020, S. 10)

-» Indikatoren eines innovativen Berufsbildungssystems (Backes-Gellner et al. 2023, S. 85):
| Zukunftsorientierte Gestaltung von Berufsausbildungscurricula
| Vermittlung von breiten beruflichen Kompetenzen

| Durchldssiges Bildungssystem mit attraktiven Karrierepfaden du%%t'%
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM
Hintergrund

Fragestellungen des Beitrags

| Werden die mit der generalistischen Ausbildung verbundenen
Veridnderungsdimensionen in der Domdne Pflege angenommen und

befiirwortet bzw. an welchen Stellen bestehen Vorbehalte?

| Wie wird der Grad der Umsetzung ausgewdhlter Verdnderungsdimensionen

der Innovation in der Domdéne Pflege wahrgenommen?

— Versorgungsbereichsiibergreifende Ausbildung

- Konsequentere Kompetenzorientierung der Ausbildung
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2 Projekt, Methode und Datengrundlage
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM
Projekt, Methode und Datengrundlage

| BIBB beauftragtes Projekt

| Begleitforschung des Veranderungsprozesses zur Einflihrung der neuen Pflegeausbildungen
(BENP I, 2024-2028)

| Erste von drei Welle der Delphi-Befragung

| TYP 3 Delphi-Befragungen zur Ermittlung und Qualifikation der Ansichten einer
Expertengruppe Uber einen diffusen Sachverhalt (Hader et al. 2022, S. 924)

| Thema Verstandnis und Akzeptanz der Generalistik

| Datenerhebung im Mai/Juni 2025

| Selektive Stichprobe: Ausbildungsrelevante Akteure aus der Domane Pflege, Absolvent:innen
und Auszubildende/Studierende der generalistischen Pflegausbildung

| Datenaufbereitung und Analyse mit SPSS Statistics
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THOCHSCHULE
TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM ESSLINGEN

Projekt, Methode und Datengrundlage
I

| Transfer ausgewdhlter Veranderungsdimensionen der generalistischen <<+>
Pflegeausbildung -
o - . b|'.'>5 godest o
| Versorgungsbereichstbergreifende Ausbildung
| Kompetenzorientierung als leitendes Ausbildungsprinzip
| Stadien der Durchdringungstiefe mittels Change-Management-Modell
ADKAR (Hiatt 2006)
ducate
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM
Projekt, Methode und Datengrundlage

Operationalisierung der Veranderungsdimensionen

| Versorgungsbereichsiibergreifende Ausbildung

| Abbildung der Breite der Pflege in Theorie und Praxis
| Veranderte Betreuung in den Praxiseinsatzen

| Kompetenzorientierung als leitendes Ausbildungsprinzip

|  Vermittlung von Inhalten bezogen auf konkrete
Anwendungssituationen
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM
Projekt, Methode und Datengrundlage

Operationalisierung der Durchdringungstiefe

e e

B

PADD DK DADR 4

AWARENESS DESIRE KNOWLEDGE ABILITY REINFORCEMENT
Bewusstsein Wunsch Wissen Kénnen Verankerung
fur die die Verdnderungen wie die Verdnderung um die um die Veranderung
Notwendigkeit zu unterstutzen verlauft Veranderungen nachhaltig zu leben
der Verdnderung umzusetzen

AT TR

Quelle: Prosci©

Quelle: https://sharepoint360.de/adkar-modell-microsoft-365-projekten-veraenderung/ (Zugriff 18.02.2026)
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https://sharepoint360.de/adkar-modell-microsoft-365-projekten-veraenderung/

TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM
Projekt, Methode und Datengrundlage

Phasen des ADKAR Antwortvorgaben aus dem Fragebogen
Modells
Fir die mitwirkenden Personen ist diese Veranderung bereits
Verankerung zum selbstverstandlichen Teil ihres beruflichen Handelns
geworden.
.. Die mitwirkenden Personen wenden zur Umsetzung dieser
Konnen .. . N .
Veranderung bereits veranderte Vorgehensweisen an.
Die mitwirkenden Personen sind bereit diese Veranderung zu
Wissen unterstlitzen und verfliigen Gber die Kompetenzen fiir deren
Umsetzung.
Die mitwirkenden Personen betrachten diese Veranderung
Wunsch selbst als sinnvoll und sind bereit, diese zu unterstitzen.
. Die mitwirkenden Personen haben ein Bewusstsein dafir, dass
Bewusstsein . N o
diese Veranderung erforderlich ist.
Die mitwirkenden Personen haben kein Bewusstsein dafiir,
Kein Bewusstsein* dass diese Veranderung erforderlich ist.
*Zusatzliche Phase

Quelle: Eigene Darstellung. Operationalisierung von Prozessphasen angelehnt an das ADKAR-Modell nach Prosci
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3 Befunde

MHOCHSCHULE
ESSLINGEN

Forschungsinstitul
Betrieblche Bildung

Katholische
Stiftungshochschule
Miinchen

University of Applied Sciences

b I bb Bundesinstitut far
Berufsbildung




TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM

Befunde: Beschreibung der Stichprobe

Geschlecht | n=115

Zuordnung der Akteure zu Befragungsgruppen |

Zuordnung zu Befragungsgruppen

M Weiblich
B Minnlich

Alter | n=115 | xX=46| s=11

'3 bis 32 Jahre

33 bis 42 Jahre 43 bis 52 Jah

Prozent

3 bis 62 Jahre
Alter 2025 gruppiert

AzubifStud PQS
Schule
Trager

versend [l 5|

Betrieb

n=115

Zuordnung der Betriebe zu Versorgungsbereichen

Zuordnung der Betriebe zu Versorgungsbereiche

" d
Ambulante Pflege .
S —"

Akutstationére Pflege
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM

Befunde: Grad der Akzeptanz der generalistischen Pflegeausbildung auf
verschiedenen Ebenen

Wie nehmen Sie die Akzeptanz der generalistischen Pflegeausbildung bei
den an der Ausbildung mitwirkenden Personen wahr?
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MHoCHSCHULE

TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM ESSLINGEN
Befunde: Grad der Umsetzung ausgewahlter Indikatoren der Innovation
Versorgungsbereichsubergreifende Ausbildung ’## e
Frage: -

Um Pflegefachpersonen besser auf zuklinftige Pflegeanforderungen
vorzubereiten, ist eine versorgungsbereichsiibergreifende Ausbildung mit

verschiedenen Praxiseinsdtzen erforderlich.

Infolgedessen muss die Breite der Pflege in Theorie und Praxis abgebildet

sein.

ducate
care
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM

Befunde: Grad der Umsetzung ausgewahlter Indikatoren der Innovation

Versorgungsbereichsiibergreifende Ausbildung: Breite in Theorie und Praxis

Fur die mitw. Personen ist diese Veranderung bereits zum
selbstverstandlichen Teil ihres beruflichen Handelns
geworden.

Die mitwirkenden Personen wenden zur Umsetzung dieser
Veranderung bereits veranderte Vorgehensweisen an.

Die mitw. Personen sind bereit diese Veranderung zu
unterstitzen und verflgen Uber die Kompetenzen fir deren
Umsetzung.

Die mitwirkenden Personen betrachten diese Veranderung
selbst als sinnveoll und sind bereit, diese zu unterstitzen.

Die mitwirkenden Personen haben ein Bewusstsein daflr,
dass diese Veranderung erforderlich ist.

Die mitwirkenden Personen haben kein Bewusstsein daflr,
dass diese Veranderung erforderlich ist.

o 5 10 15 20 25

Prozent

n=110; Med=3; Befragungsgruppen=Betrieb, Schule, Verband, Trager
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM

Befunde: Grad der Umsetzung ausgewahlter Indikatoren der Innovation

Versorgungsbereichsiibergreifende Ausbildung
Frage:

Um Pflegefachpersonen besser auf zuklinftige Pflegeanforderungen
vorzubereiten, ist eine versorgungsbereichsiibergreifende Ausbildung mit

verschiedenen Praxiseinsdtzen erforderlich.

Damit einher geht, dass Auszubildende/Studierende weniger Zeit beim
Trager der praktischen Ausbildung verbringen und sich somit ihre Betreuung

in den Praxiseinséitzen verdndert.
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM

Befunde: Grad der Umsetzung ausgewahlter Indikatoren der Innovation

Versorgungsbereichsiibergreifende Ausbildung: Veranderte Betreuung in Praxiseinsétzen

Fir die mitw. Personen ist diese Veranderung bereits zum

selbstverstandlichen Teil ihres beruflichen Handelns
geworden.

Die mitwirkenden Personen wenden zur Umsetzung dieser
Veranderung bereits veranderte Vorgehensweisen an.

Die mitw. Personen sind bereit diese Veranderung zu

unterstitzen und verfugen Ober die Kompetenzen flr deren
Umsetzung.

Die mitwirkenden Personen betrachten diese Veranderung
selbst als sinnvoll und sind bereit, diese zu unterstitzen.

Die mitwirkenden Personen haben ein Bewusstsein dafir,
dass diese Veranderung erforderlich ist.

Die mitwirkenden Personen haben kein Bewusstsein dafir,
dass diese Veranderung erforderlich ist.

o 10 20 30 40

Prozent

n=58; Med=2; Befragungsgruppen=Betrieb, Verband, Trager
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM

Befunde: Grad der Umsetzung ausgewahlter Indikatoren der Innovation

Kompetenzorientierung als leitendes Ausbildungsprinzip

Frage:

Um Pflegefachpersonen besser auf zuklinftige Pflegeanforderungen
vorzubereiten, wurde die Ausbildung an aktuellen berufspddagogischen

Prinzipien ausgerichtet.

Infolgedessen ist die Ausbildung daran orientiert, dass
Auszubildende/Studierende Inhalte nicht nach Féchern, sondern bezogen

auf konkrete Anwendungssituationen lernen.

18

THOCHSCHULE
ESSLINGEN

rneblh rld

Katholische
<<+> Stft gh chschule

University of Applied Sciences

b [ bb Bundesinstitut fir
Berufsbildung

ducate
care



TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM

Befunde: Grad der Umsetzung ausgewahlter Indikatoren der Innovation

Neue berufspadagogische Prinzipien: Vermittlung von Inhalten bezogen auf konkrete Anwendungssituationen

For die mitw. Personen ist diese Veranderung bereits zum
selbstverstandlichen Teil ihres beruflichen Handelns
geworden.

Die mitwirkenden Personen wenden zur Umsetzung dieser
Veranderung bereits veranderte Vorgehensweisen an.

Die mitw. Personen sind bereit diese Veranderung zu
unterstiitzen und verfiigen Uber die Kompetenzen fir deren
Umsetzung.

Die mitwirkenden Personen betrachten diese Veranderung
selbst als sinnvoll und sind bereit, diese zu unterstiitzen.

Die mitwirkenden Personen haben ein Bewusstsein dafir,
dass diese Veranderung erforderlich ist.

Die mitwirkenden Personen haben kein Bewusstsein dafr,
dass diese Veranderung erforderlich ist.

25

Prozent

n=111; Med=4; Befragungsgruppen=Betrieb, Schule, Verband, Trager
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4 Diskussion und Fazit
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THOCHSCHULE
TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM ESSLINGEN

Diskussion
|

Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung

| In welchen Phasen nach dem ADKAR Modell befinden sich die pridsentierten ’## Katholische

Stiftungshochschule
Miinchen

Verinderungsdimensionen aus der Perspektive von an der Ausbildung Libh
| Berutobidung

mitwirkenden Akteure?

| Wie kann eine Weiterentwicklung angestofSen werden?

ducate
care
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM

Diskussion: Stadien der Durchdringungstiefe der Innovationen

Versorgungsbereichsiibergreifende
Ausbildung: Breite in Theorie und Praxis

PHASEN

Versorgungsbereichslbergreifende
Ausbildung: Veranderte Betreuung in
Praxiseinsatzen

I

7,3%
21,8%
11,8%

23,6%

16,4%

30,0% 20,0% 10,0% 0,0%

n=110; Med=3; Befragungsgruppen=Betrieb, Schule, Verband, Trager|

Soll-Zustand

Wandel

Ist-Zustand

6,9%

12,1%

15,5%

10,3%

I \

24,1%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%

n=58; Med=2; Befragungsgruppen=Betrieb, Verband, Trager

>|O| R[> =

Quelle: Eigene Darstellung
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM

Diskussion: Stadien der Durchdringungstiefe der Innovationen

PHASEN

Neue berufspadagogische Prinzipien:
Vermittlung von Inhalten auf konkrete
Anwendungssituationen

Soll-Zustand

Wandel

Ist-Zustand

21,6%
10,8%
12,6%

14,4%

20,7%

0,0% 10,0% 20,0%

n=111; Med=4; Befragungsgruppen=Betrieb, Schule, Verband, Trager

Quelle: Eigene Darstellung
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM

Diskussion: Wie kann eine Weiterentwicklung angestof3en werden?

Starkung der strukturellen Rahmenbedingungen

| Verbindliche Regelungen zur Freistellung, Refinanzierung und Qualitatssicherung der
Praxisanleitung etablieren (vgl. Rohde 2023, S. 24)
Koharente curriculare Weiterentwicklung

| Curriculare Anpassung bzgl. einer starkeren Verzahnung der generalistischen
Basisausbildung und vertiefenden Spezialisierungen (Reiber et al. 2025, S. 22)

Veranderungsmanagement und Kommunikation

| Kontinuierliche Kommunikation, transparente Information und begleitende
Qualifizierungsmafinahmen fir eine breitere Akzeptanz (Reiber et al. 2025, S. 22)

Evaluation und Feedback

|  Fortlaufende Evaluation des Transformationsprozesses, um intendierte Folgen zu
Uberprifen, nicht intendierte Folgen zu identifizieren und ggf. bei der Umsetzung von
Veranderungsdimensionen nachzusteuern

24
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TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM
Fazit

Die generalistische Pflegeausbildung als Innovation wird von
ausbildungsrelevanten Akteuren grundsatzlich anerkannt.

Eine hohe Zustimmung erfahrt die generalistische Ausbildung insbesondere auf
der personlichen Ebene.

Auf Ebene der Einrichtungen ist das Entwicklungspotential weiter auszuschopfen
(z. B. neue Konzepte fir die Betreuung von Auszubildenden/Studierenden in den
externen Praxiseinsatzen).

Spannungen resultieren u. a. aus der Diskrepanz zwischen den hohen

Anspriichen der Reform und den alltdaglichen Rahmenbedingungen (Reiber et al.
2023).

Damit die Reform ihr Innovationspotenzial weiter entfalten kann, sind
Praxisbedingungen zu verbessern, curriculare Anpassungen vorzunehmen und
Lernortkooperationen weiterzuentwickeln (Reiber et al. 2025, S. 22).

25

THOCHSCHULE
ESSLINGEN

Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung

Katholische
Stiftungshochschule
Miinchen

University of Applied Sciences

'
5 ] bb Bundesinstitut fir
Berufsbildung

ducate
care



TRANSFORMATION IM GESUNDHEITS- UND PFLEGESYSTEM

Literatur

bwp@ 49 - Dezember 2025

Innovation und Transfer in der beruflichen
Bildung

Hrsg.: Nicole NAEVE-STOSS, H.-Hugo KREMER, Karl WILBERS & Petra FREHE-HALLIWELL

Umsetzungsgrad der durch die generalistische
Pflegeausbildung angestolRenen Innovationen:
Verstandnis, Akzeptanz und Verstetigung - Ergebnisse
einer Befragung von Akteuren und Stakeholdern

Beitrag von Karin REIBER, Elena TSAROUHA & Jan BRAUN
2 https://www.bwpat.de/ausgabe49/reiber_etal bwpat49.pdf

bwp@-Format: Forschungsbeitrage

Quelle: https://www.bwpat.de/ausgabe/49/reiber-etal (Zugriff 18.02.2026)

Information zum Beitrag (Stand 25.02.2026): Abbildung 1: Griinde fiir eine eingeschrinkte Akzeptanz wird aktualisiert (S. 11)
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