
Fachtagung „Zukunftsweisende Berufsbildung: Chancen der Transformation für Innovationen nutzen“ 

der Arbeitsgemeinschaft Berufsbildungsforschungsnetz (AG BFN)

Zwischen Werkbank und Wandel - Transformation der beruflichen Bildung 

in der Automobilindustrie gestalten
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✨ Was passiert hier heute?

Erfahre am Beispiel „Kraftfahrzeugmechatroniker*in“, ob sich Berufsbilder unter 

dem Einfluss von Transformationsprozessen verändern (müssen).

🎯 Ziele des Workshops

▪ Zukunftsfähigkeit strukturiert analysieren

▪ Chancen und Risiken transparent machen

▪ Denkblockaden auflösen

▪ Handlungsansätze finden

Zukunftsberuf oder Auslaufmodell?
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Was bedeutet Transformation?

Doppelte Transformation: zwei Themen, zwei Bewegungen

(z.B. Hofmann et al. 2023; Pfeiffer 2023)

▪ Digitalisierung  

▪ Dekarbonisierung

MenschTechnik

Organisation

* Berger et al., Transformation in der Automobilindustrie – Auswirkungen ausgewählter Trends und Treiber. 

in: Transformation und Digitalisierung. Neues berufliches Lehren und Lernen (1. Aufl.). Bielefeld: wbv Publikation. 2024.  

▪ Produktion und Geschäftsmodelle

▪ Beschäftigung, Kompetenzen und Berufsbilder

werden sich nach Studienlage* grundlegend und auf lange Sicht ändern

https://www.wbv.de/shop/detail/7bfd8415b64f3138bc4508f0ad1a4214
https://www.wbv.de/shop/detail/7bfd8415b64f3138bc4508f0ad1a4214
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▪ Herausforderungen am Beispiel der bayerischen Automobilindustrie

Transformation und Beschäftigung

haben mindestens einen 

teilweisen Qualifizierungsbedarf 

(N=414)

planen geringer Qualifizierte 

oder Quereinsteiger*innen

Einzustellen (N=540)

~ 60%
der befragten 

Betriebe

Fachkräftebedarf bei IT, 

Elektronik, Mechatronik*

Innovationsdruck, z.B. bei 

Elektromobilität und 

Digitalisierung**

* Hoch et al., Zukünftige Beschäftigungssituation der Automobilwirtschaft in Bayern, Prognos AG im Auftrag des f-bb, 2023.

** Jank et al., Patentbasierte Analyse der Technologietrends in der Automobilbranche in Bayern und weltweit, Econsight AG im Auftrag des f-bb, 2023.

Schwierigkeiten Personal zu 

finden oder offene Stellen zu 

besetzen

https://jetzt-transformieren.de/wissen/Fachkraefte/
https://jetzt-transformieren.de/wissen/Patentanalyse/
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Transformation und die Wirkung auf Ausbildung

▪ starre Disziplingrenzen in Ausbildungsberufen der Metall -, Elektro- und 

Informationstechnik verlieren an Bedeutung

▪ durch zunehmende Digitalisierung erweitern sich Berufsbilder, z.B.um 

überfachliche Kompetenzen für Tätigkeiten in einer vernetzten Arbeitswelt

▪ Erwartete technologische Fortschritte erfordern neue Qualifikationsprofile, z.B. 

mit Spezialisierung auf Vernetzung, Infotainment und Mobilitätsdienste

Becker et al., Beruflichkeit – nur ein Mythos? Berufs- und Wirtschaftspädagogik Online 45, 2023.

Berger et al., Transformation in der Automobilindustrie – Auswirkungen ausgewählter Trends und Treiber auf die 

Berufsbildung In: Transformation und Digitalisierung. Neues berufliches Lehren und Lernen, S. 15–33, wbv, 2024.
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STÄRKEN

SWOT-Review
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- Fachwissen und technische 

Fähigkeiten

- Praxisorientierte Ausbildung

- Vielseitigkeit in Bezug auf den 

Einsatz in verschiedenen 

Branchen

- Industrie 4.0: Integration von 

digitalen Technologien, KI etc.

- Nachhaltigkeit: Einsatz von 

umweltfreundlichen 

Technologien bzw. Materialien

- Anpassung traditioneller 

Methoden durch den 

technologischen Wandel

- Erfordernis von spezifischem 

Fachwissen durch Zusatzaus-

bildungen/Zertifizierungen

- Technologische Disruption 

durch automatisierte 

Systeme und KI

- Umsetzung und gesetzliche 

Vorschriften für 

Unternehmen

SCHWÄCHEN

CHANCEN RISIKEN
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Turteldiagramm am Beispielprozess „Kaffee brühen“

Input

• Kaffeepulver

• Heißes Wasser

Output

• Kaffee

• Kaffeesatz

Was?

Relevante Aktivitäten beschreiben

• Filter auf Glaskanne aufsetzen

• Kaffeepulver einfüllen

• Heißes Wasser übergießen

Womit arbeiten wir? Ressourcen wie 

Ausrüstung, Einrichtungen etc. 

• Glaskanne mit Aufsetzfilter

Wer arbeitet? Wissen, Fähigkeiten, 

Kompetenzen und Verantwortung

• Barista, vegane Produkte

Wie arbeiten wir? Methoden, 

Anweisungen, Dokumentation

• Brühanleitung

Wie wirksam arbeiten wir? 

Indikatoren, Kennzahlen

• Vollmundiger Geschmack

• Zubereitung < 1 min
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Kopfstandmethode am Beispiel Führungskräfte

* Warrick, D. D. (2023). Revisiting resistance to change and how to manage it: What has been 

learned and what organizations need to do, Business Horizons, Volume 66, Issue 4, S. 438. 

1. Umgekehrt denken und z.B. folgende Fragen* beantworten:

➔Welcher Führungsstil würde besonders negativ wahrgenommen?

➔Wie könnte ich Veränderungen übertrieben oder irreführend darstellen?

➔Wie ließe sich Transparenz untergraben und Vertrauen zerstören?

2. Aus dem „Kopfstand“ zurückkehren und Gegenargumente finden

Wir werden oft gefragt: „Was brauche ich als Führungskraft, um Transformation 

mit meinem Team zu gestalten?“

→ Keine Guru-Antworten liefern sondern Impuls zur Selbstreflexion setzen!

So geht´s:

Tipp: nicht alles lässt sich entkräften – entscheidend ist die Reflexion

https://doi.org/10.1016/j.bushor.2022.09.001
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1. Woran lässt sich erkennen, dass der Beruf des KFZ-Mechatronikers auch in 

Zukunft bestehen kann?

▪ z.B. orientiert an technologischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklungen

2. Welche Hebel können Betriebe, Ausbildung und Politik nutzen, um den Beruf 

langfristig zukunftssicher und attraktiv zu gestalten?

▪ z.B. Ausbildungsinhalte, Image, Kooperationen

Reflexionsfragen


