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Titel: Das betriebliche Bildungspersonal als Schlüsselfigur und Multiplikator zur Umsetzung 

von Nachhaltigkeit  

Eine weitreichende Implementierung der Nachhaltigkeit hat in der beruflichen Bildungspraxis – hier 
im Speziellen der betrieblichen Ausbildung, trotz erprobter und offen zugänglicher didaktischer 
Konzepte, bisher nur unzureichend stattgefunden. Damit einhergehend ist eine strukturelle 
Verankerung von Bildung für nachhaltige Entwicklung (BNE) ebenfalls nur in Ansätzen erfolgt. 
Allerdings werden mit der Verabschiedung der Standardberufsbildpositionen ab August 2021 
Mindeststandards im Bereich des „Umweltschutzes und der Nachhaltigkeit“ für die betriebliche 
Ausbildung verpflichtend. Fraglich ist, ob eine strukturelle Verankerung auch immer eine Umsetzung 
der Inhalte in der betrieblichen Ausbildungspraxis bedeutet. Die Modellversuchsforschung konnte 
herausstellen, dass das betriebliche Bildungspersonal Schlüsselfigur und zugleich Multiplikator für 
(Berufs-) Bildung für nachhaltige Entwicklung (BBNE) ist. In verschiedenen Förderlinien (FL) wurden 
Merkmale für einen nachhaltigen Lernort (FL II) sowie konkrete Lehr-Lernmaterialien (FL I und III) 
entwickelt. Damit bleibt fraglich, wie die Angebote zur BBNE für das betriebliche Bildungspersonal 
didaktisch aufbereitet sein müssen, um diese in die Ausbildungspraxis übertragen zu können? Im 
Beitrag wird ein Multiplikatorenansatz vorgestellt, durch den das betriebliche Bildungspersonal zur 
Gestaltung eines nachhaltigkeitsorientierten Lernortes befähigt wird. Dieser Ansatz, welcher sich im 
Projekt „TraNaxis“ der aktuellen Förderphase zum BBNE-Transfer in Umsetzung befindet, wird 
hinsichtlich seiner didaktischen Grundlegung vorgestellt und erörtert. Die erprobten Ergebnisse 
beruhen auf zwei Modellversuchen der FL I (Pro-DEENLA) und II (KoProNa). Die Verknüpfung beider 
schließt die bisherige Lücke zwischen struktureller Umsetzung und inhaltlich-methodischer 
Gestaltung. Aus strukturgebender Perspektive zeichnet sich der Ansatz durch ein entwickeltes 
Analyseraster aus, dass das betriebliche Bildungspersonal befähigt, die eigene Ausbildung anhand 
von acht Merkmalen zu analysieren. Damit das betriebliche Bildungspersonal den nachhaltigen 
Lernort im Sinne der BBNE (weiter-) gestalten kann, braucht es inhaltliche Kenntnisse und 
methodische Fähigkeiten. Hier greift das Konzept von TraNaxis auf die in FL I entwickelten 
Lernaufgaben zurück. Damit erlernt das betriebliche Bildungspersonal zudem im Sinne des whole-
institution approch, diese adäquat und zielgruppengerecht in den eigenen betrieblichen Strukturen 
einzusetzen.  
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