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Die 17 Nachhaltigkeitsziele

KEINE ) KEN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
ARMUT | 4 WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHSTELLUNG

8 MENSCHENWORDIGE 1 0 WENIGER

ARBEIT UND W IRTSCHAFTS- UNGLEICHHEITEN
WACHSTUM

MASSNAHMEN ZUM LEBEN UNTER LEBEN AN FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN =
1 KLMASCHUTZ 14 WASSER 1 LAND 16 GERECHTIGKEIT UND ZURERREICHUNG @
STARKE INSTITUTIONEN DERZIELE
¢t ZIELE
FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

https://www.bmu.de/themen/europa-internationales-nachhaltigkeit-digitalisierung/nachhaltige-entwicklung/2030-agenda/
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Unternehmen und eine nachhaltige Transformation

Supranational national

regionalf
Kommune

Gemeinzame Adfgaben in Wechselbeziehung
afler Akteure:

- Einhaltung der planetaren Grenzen -
- Entwickliung einer nachhaltigen Kultur -

= Bildung und Kompetenzerwerb -
Verbinde Wissenschafiliche
(Gewerkschaften, NGOs,..) Institutionen

Finanzdienstleister Privatperson
| Banken und Versicherungen)
Wiihler ~in

Berufstatge/-r  Konsument/-in

Plaretars Grenzen
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Unternehmen und eine nachhaltige Transformation

= Zentrale Herausforderung fur Unternehmen:

» Veranderung des Kerngeschafts bzw. des Geschaftsmodells
(vgl. z. B. Hahn et al. 2015; Ludeke-Freund 2018)

= Unternehmen benotigen hierfur Sustainable Change Agents.
(vgl. Bliesner, Liedtke & Rohn 2013; Schaltegger 2015)

* Diese Change Agents werden zumeist auf dem externen

Arbeitsmarkt rekrutiert.
(vgl. Hesselbarth & Schaltegger 2014)

» Berding, Slopinski und Frerichs (2020) zeigen allerdings, dass
(kaufmannische) Auszubildende jedoch das Potenzial dazu
haben, in Betrieben als Sustainable Change Agents zu fungieren.
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Schulbucher

= Schulbucher...
... gelten auch im 21. Jahrhundert als zentrales Arbeitsmittel

Im Unterricht. (vgi. Bshm & Seichter 2018; Tramm & Goldbach 2005)

... nehmen Einfluss auf die Unterrichtsplanung und

-durchfuhrung und dadurch auf die Lehr-Lernprozesse.
(vgl. Astleitner 2012; Porath & Slopinski 2016)

... enthalten fachwissenschaftlich und fachdidaktisch
aufbereitete Lerninhalte in Form von Texten, Tabellen,

Grafiken usw. sowie insb. in Form von Lernaufgaben.
(vgl. Bloemen 2011)
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Fragestellungen und methodisches Vorgehen

(1) In welchem Umfang werden die 17 SDGs in den Autorentexten,
Abbildungen und Aufgaben berucksichtigt?

(2) Welchen Beitrag leisten Schulbuchaufgaben zur Beforderung
der Kompetenzen fur Sustainable Change Agents am Lernort
Berufsschule?

» Zur Beantwortung der Fragestellungen wurde ein Schulbuch

einer skalierenden bzw. evaluativen Inhaltsanalyse unterzogen
(vgl. Kuckartz 2018, Mayring 2015)
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Methodisches Vorgehen

Fragestellung 1: R Fragestellung 2:
« 273 Texte * 1.442 Analyseinheiten

. 481 Abbildungen [ UEUE CTTETIE (Schulbuchaufgaben)
« 552 Aufgaben 3. Ausbildungsjahe

W Bildungsverlag EINS ‘

westermann
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SDGs im Schulbuch

Dimension: Nachhaltige/r Konsum und Produktion (SDG 12)
,,Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen.” (UN 2015,

S. 15)
Ausprigung/ Ankerbeispiel Kodierregeln
Definition
(1) Berticksich- | Text: ,,Da manche Produkte be1 Kodieren, wenn:
tigung unsachgemailBer Anwendung oder | __ nachhaltiger Konsum o-
unkontrollit_artem Austritt Umwelt- der
Der Lehrtext / ﬁchaden, wie z. B. Gewassgrver- _ nachhaltice Produktion
. . schmutzung oder Luftbelastung e
die Abbildung /| 0o cachen konnen, stellt die thematisiert wird.
die Aufgabe hat Verpackung einen Beitrag zum
einen Bezug aktiven Umweltschutz dar.” Schlagworter:
zum Thema (1.10.3.1.6.56) Nahrungsmittelverschwen-
,nachhaltige/r dung, Abfallaufkommen. che-

Konsum und
Produktion™.

Aufgabe: , Erldutern Sie an Bei-
spielen aus der Sommerfeld Biiro-
systeme GmbH und Thren Ausbil-
dungsbetrieben Abfall, Emissio-
nen und Abwasser.” (3.10.1.236)

miekalischer Abfall, Touris-
mus, Auswirkungen auf Men-
schen und Umwelt
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5.00% SDG 8 (Aufgabe): ,Erldutern Sie, welche

o [ Bedeutung der technische Fortschritt fiir
4.50% [ Wachstum und Umweltschutz hat.” (3.12.4.372)
4,00%
3.50%
3.00%
2,50%

2 00% . i | | SDG 12 (Aufgabe): ,Erldutern Sie an Beispielen
’ aus der Sommerfeld Biirosysteme GmbH und
1,50% Thren Ausbildungsbetrieben Abfall, Emissionen
1.00% - und Abwasser. (3.10.1.236)

0,50% - H - ' H | .
0,00% e

SDG | 5DG | 5DG | 5DG | SDG | 5DG | SDG

5DG 3| 5DG 4|5DG 7|SDG 8| 5DG 9 10 11 12 13 14 15 17

mLernfeld 10| 0,61%) 0,00% | 0.46% | 0.15% | 0.31% | 0,00% | 0.15% | 2.37% | 1.53% | 0.15% | 0.23% | 0.00% SDG 13 (Aufgabe): ,(..) erldutern Sie, weshalb

: > = ; okologische Gesichtspunkte bei der
ELemfeld 11 | 0,08% | 0,00% | 0,00% [ 0,38% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0.46% | 0.46% | 0.00% | 0,00% | 0,00% Materialbeschaffung besonders wichtig sind.

DLernfeld 12| 0.31%/ 0.46% | 0.46% | 4.21% | 0.69% | 0.92% 0.31% | 0.69% | 0.69% | 0,00% | 0.15% | 1.15% (3.10.3.245)

Anteil der SDGs in allen Kodierungen
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SDGs im Schulbuch
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4.50%
4.00%
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B Texte

0.61%

0.38%

0.61%

1.84%

0.46%

[}_.5-'-1-%

D.IE%

1.53%

1.38%

0.00%

{II.E 3%

0.54%

B Abbildungen

0.23%

0.00%

0.00%

0.23%

0.08%

0.15%

0.08%

0.54%

0.31%

0.08%

0.08%

0.23%

OAufgaben

0.15%

0.08%

031%

2.68%

0.46%

0.23%

0.15%

1.45%

1.00%

0,08%

0,08%

0.38%

Anteil der SDGs in allen Kodierungen
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SDGs im Schulbuch

Anteile und gemeinsames Auftreten der SDGs
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Kompetenzprofil von Sustainable Change Agents

Fachkompetenz Methodenkompetenz

» Fachwissen  Einsatz bereichsunspezifischer

« Systemwissen Methoden
. Erfahrungswissen * Einsatz von Methoden des
Nachhaltigkeitsmanagements

Sozialkompetenz Personalkompetenz

» Teamfahigkeit » Reflexivitat
Konfliktfahigkeit » Entscheidungsfahigkeit
Kommunikationsfahigkeit * Umsetzungsfahigkeit
Empathie » Offene und kritische Haltung
Motivationsfahigkeit

* Netzwerkfahigkeit

(vgl. Berding et al. 2018; Bliesner, Liedtke & Rohn 2013; Hesselbarth & Schaltegger 2014)
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Kompetenzprofil von Sustainable Change Agents

Fachkompetenz
Fach- (0) = Fachwissen wird nicht befordert System- (0) = Systemwissen wird nichr befordert
wissen (1) = Fachwissen wird ohne Nachhaltig- wissen (1) = Systennwissen wird ohne Nachhaltig-
(FW) keitsbezug beftrdert (SW) keitsbezug befordert
(2) = Fachwissen wird mit Nachhalrigkeits- (2) = Svstemwissen wird mit Nachhaltigkeits-
bezug befordert bezug befordert
Methodenkompetenz Sozialkompetenz
Methoden- (0) = Methodeneinsatz wird nicht befordert | Soziales (0) = Soziales Handeln wird nicht befordert
einsatz (1) = Methodeneinsatz wird ohne Nachhal- | Handeln (1) = Soziales Handeln wird ohne Nachhal-
(ME) tigkeitsbezug befordert (SH) tigheitsbezug befordert
(2) = Methodeneinsatz wird mit (2) = Soziales Handeln wird mit
Nachhaltigkeitsbezug befordert Nachhaltigkeitsbezug befordert
Personalkompetenz
Reflexivitit | (0) = Reflexivitéit wird nicht befordert Offene u. (0) = Haltung wird nicht befordert
(R) (1) = Reflexivitdt wird ohne Nachhaltig- kritische (1) = Haltung wird ohne Nachhaltigkeitsbe-
keitsbezug befordert Haltung zug befordert
(2) = Reflexivitdit wird mit (H) (2) = Haltung wird mit
Nachhaltigkeitsbezug befordert Nachhaltigkeitsbezug befordert
Entschei- (0) = Entscheidungsfiihigkeit wird nicht befordert
dungsfihig- | (1) = Entscheidungsftihigkeit wird ohne Nachhaltigkeitsbezug befordert
keit (EF) (2) = Entscheidungsftihigkeit wird mit Nachhaltigkeitsbezug befordert
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Kompetenzprofil von Sustainable Change Agents

Kontext:

Die Sommerfeld GmbH mochte neue Absatzmarkte erschliel3en, indem sie neue
Produkte entwickelt, die ergonomische mit 6kologischen Aspekte verbinden
sollen. Der ,Oko-Gedanke“ soll ausgeweitet werden.

Arbeitsauftrag:

Gehen Sie in Kleingruppen und skizzieren Sie in einem Brainstorming eine
Produktinnovation und drei Produktvariationen, die das bisherige
Absatzprogramm der Sommerfeld Burosysteme GmbH sinnvoll erganzen.

2
0
w ME SK

FW S EF H R
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Kompetenzprofil von Sustainable Change Agents

Anforderung von Fahigkeiten der Schulbuchaufgaben in %
(N=1.442)

Fachwissen Systemwissen Methodeneinsatz Soziales Handeln Entscheidungsfahigkeit

m ohne Nachhaltigkeitsbezug
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Kritische Haltung

Reflexivitat
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Fazit und Ausblick

* Nachhaltigkeit spielt im untersuchten Schulbuch kaum eine Rolle.

» Mogliche Grinde (vgi. Bsrner & Brotz 2015, . 252 ff.)
» Bestehende Wirtschaftsstrukturen sollen nicht hinterfragt werden.
» Entfremdung und Entkopplung kaufmannischer Tatigkeiten

= Ausblick

= Erhohung der Tiefe fur den Bereich ,Industrie” durch Untersuchung
weiterer Schulbucher

= Erhohung der Breite durch Schulbuchanalysen fur den Einzel-, Grol3-
und Aullenhandel, Banken und Versicherungen, E-Commerce

Zur Rolle der nachhaltigen Entwicklung im Schulbuch
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