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Die 17 Nachhaltigkeitsziele

https://www.bmu.de/themen/europa-internationales-nachhaltigkeit-digitalisierung/nachhaltige-entwicklung/2030-agenda/
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Unternehmen und eine nachhaltige Transformation

(vgl. Slopinski et al. 2020, S.11)
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Unternehmen und eine nachhaltige Transformation

 Zentrale Herausforderung für Unternehmen:

Veränderung des Kerngeschäfts bzw. des Geschäftsmodells
(vgl. z. B. Hahn et al. 2015; Lüdeke-Freund 2018) 

 Unternehmen benötigen hierfür Sustainable Change Agents.
(vgl. Bliesner, Liedtke & Rohn 2013; Schaltegger 2015)

 Diese Change Agents werden zumeist auf dem externen 
Arbeitsmarkt rekrutiert.
(vgl. Hesselbarth & Schaltegger 2014)

 Berding, Slopinski und Frerichs (2020) zeigen allerdings, dass 
(kaufmännische) Auszubildende jedoch das Potenzial dazu 
haben, in Betrieben als Sustainable Change Agents zu fungieren.
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Schulbücher

 Schulbücher…

… gelten auch im 21. Jahrhundert als zentrales Arbeitsmittel 
im Unterricht. (vgl. Böhm & Seichter 2018; Tramm & Goldbach 2005)

… nehmen Einfluss auf die Unterrichtsplanung und 
-durchführung und dadurch auf die Lehr-Lernprozesse.
(vgl. Astleitner 2012; Porath & Slopinski 2016)

… enthalten fachwissenschaftlich und fachdidaktisch 
aufbereitete Lerninhalte in Form von Texten, Tabellen, 
Grafiken usw. sowie insb. in Form von Lernaufgaben.
(vgl. Bloemen 2011)
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Fragestellungen und methodisches Vorgehen

(1) In welchem Umfang werden die 17 SDGs in den Autorentexten, 
Abbildungen und Aufgaben berücksichtigt?

(2) Welchen Beitrag leisten Schulbuchaufgaben zur Beförderung 
der Kompetenzen für Sustainable Change Agents am Lernort 
Berufsschule?

 Zur Beantwortung der Fragestellungen wurde ein Schulbuch 
einer skalierenden bzw. evaluativen Inhaltsanalyse unterzogen 
(vgl. Kuckartz 2018, Mayring 2015)
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Methodisches Vorgehen

Fragestellung 1:
• 273 Texte
• 481 Abbildungen
• 552 Aufgaben

Fragestellung 2:
• 1.442 Analyseinheiten

(Schulbuchaufgaben) 
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SDGs im Schulbuch
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SDGs im Schulbuch
SDG 8 (Aufgabe): „Erläutern Sie, welche 

Bedeutung der technische Fortschritt für 

Wachstum und Umweltschutz hat.“ (3.12.4.372) 

SDG 12 (Aufgabe): „Erläutern Sie an Beispielen 

aus der Sommerfeld Bürosysteme GmbH und 

Ihren Ausbildungsbetrieben Abfall, Emissionen 

und Abwasser.“ (3.10.1.236)

SDG 13 (Aufgabe): „(...) erläutern Sie, weshalb 

ökologische Gesichtspunkte bei der 

Materialbeschaffung besonders wichtig sind.“ 

(3.10.3.245) 

Anteil der SDGs in allen Kodierungen
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SDGs im Schulbuch

Anteil der SDGs in allen Kodierungen
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SDGs im Schulbuch

Anteile und gemeinsames Auftreten der SDGs
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Kompetenzprofil von Sustainable Change Agents

Fachkompetenz
• Fachwissen
• Systemwissen
• Erfahrungswissen

Methodenkompetenz
• Einsatz bereichsunspezifischer 

Methoden
• Einsatz von Methoden des 

Nachhaltigkeitsmanagements

Sozialkompetenz
• Teamfähigkeit
• Konfliktfähigkeit
• Kommunikationsfähigkeit
• Empathie
• Motivationsfähigkeit
• Netzwerkfähigkeit

Personalkompetenz
• Reflexivität
• Entscheidungsfähigkeit
• Umsetzungsfähigkeit
• Offene und kritische Haltung

(vgl. Berding et al. 2018; Bliesner, Liedtke & Rohn 2013; Hesselbarth & Schaltegger 2014)
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Kompetenzprofil von Sustainable Change Agents
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Kompetenzprofil von Sustainable Change Agents

Kontext: 

Die Sommerfeld GmbH möchte neue Absatzmärkte erschließen, indem sie neue 
Produkte entwickelt, die ergonomische mit ökologischen Aspekte verbinden 
sollen. Der „Öko-Gedanke“ soll ausgeweitet werden.

Arbeitsauftrag:

Gehen Sie in Kleingruppen und skizzieren Sie in einem Brainstorming eine 
Produktinnovation und drei Produktvariationen, die das bisherige 
Absatzprogramm der Sommerfeld Bürosysteme GmbH sinnvoll ergänzen.
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Kompetenzprofil von Sustainable Change Agents
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Fazit und Ausblick

 Nachhaltigkeit spielt im untersuchten Schulbuch kaum eine Rolle.

 Mögliche Gründe (vgl. Börner & Brötz 2015, S. 252 ff.)

Bestehende Wirtschaftsstrukturen sollen nicht hinterfragt werden.

Entfremdung und Entkopplung kaufmännischer Tätigkeiten

 Ausblick

Erhöhung der Tiefe für den Bereich „Industrie“ durch Untersuchung 
weiterer Schulbücher

Erhöhung der Breite durch Schulbuchanalysen für den Einzel-, Groß-
und Außenhandel, Banken und Versicherungen, E-Commerce
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