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Herangehensweise an BBNE 

Jeder Beruf & jedes Unternehmen hat das Potential, nachhaltiger zu werden!

 Steigerung der 
Konkurrenzfähigkeit 
durch moderne 
Technologien 

 Arbeitgeberattraktivität 
zur Personalbindung 
und Personalgewinnung

 ...

 Sparsamer und effizienter 
Ressourceneinsatz

 Neue umwelt- und 
klimaverträgliche 
Produktionsverfahren

 Wiederverwertung 
verarbeiteter Rohstoffe / 
Stoffkreisläufe

 ...

 Wahrnehmung sozialer Verantwortung innerbetrieblich und außerbetrieblich (CSR)
 Personalentwicklung, Weiterbildung, Förderung, …

sozial

Quelle: Modellversuch „InnoNE“
https://www.youtube.com/watch?v=hNGn4VFx4Zc

https://www.youtube.com/watch?v=hNGn4VFx4Zc&list=PLuoUbomzuV91dT7t172X2p17eyS0sixWp
https://www.youtube.com/watch?v=hNGn4VFx4Zc
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Ab August 2021: Neue Standardberufsbildposition „Umweltschutz und Nachhaltigkeit“
 in jeder neuen Ausbildungsordnung + prüfungsrelevant! https://www.bmbf.de/de/digitalisierung-und-

nachhaltigkeit---was-muessen-alle-auszubildenden-
lernen-12244.html

Beispiel: Fachkraft für Lebensmitteltechnik

Nachhaltige Ausbildungsinhalte sollten nicht nur allgemein bleiben, sondern zusätzlich 
mit konkreten Tätigkeiten / Berufsbildpositionen verbunden werden

https://www.bibb.de/dokument
e/pdf/26685_Folder_BBNE_3.Fo
erderlinie_BITV.pdf

Herangehensweise an BBNE 

https://www.bmbf.de/de/digitalisierung-und-nachhaltigkeit---was-muessen-alle-auszubildenden-lernen-12244.html
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/26685_Folder_BBNE_3.Foerderlinie_BITV.pdf
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Modellversuche zur BBNE 

„Modellversuche sind 
Innovationspartnerschaften zwischen 
Wissenschaft und Praxis, mit denen 
Verbesserungen in der betrieblichen 
Berufsbildung gemeinsam entwickelt, 
erprobt, verstetigt und ausgewertet werden. 
(Hemkes, BIBB-Datenreport 2012)

 wissenschaftlich fundiert & mit der 
Praxis gemeinsam entwickelt, erprobt 
und in den Transfer gebracht
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Modellversuche zur BBNE 

Förderlinie III: 
6 Modellversuche (MV) + 1 projektübergreifende Wissensch. Begleitung (WB)
Entwicklung von domänenspezifischen Nachhaltigkeitskompetenzen in 
Lebensmittelhandwerk und -industrie

• Fokus: Bäcker, FK Lebensmitteltechnik, Fleischer, Milchtechnologen, Brauer/Mälzer, …

• Kompetenzentwicklung bei Azubis und Ausbildungspersonal
 Domänen-/berufsspezifisches Herangehen bei Kompetenzentwicklung ist in der 

Berufsbildung(sforschung) weitgehend Konsens 
(vgl. Klieme et al., 2003, S. 22; Hemkes, Kuhlmeier & Vollmer, 2013, S. 31)

• MV: Weiterbildungen (IHK), Qualifizierungen, Lernaufgaben, Apps, Testinstrumente, u.a.
• WB: Kompetenzmatrix zur Identifizierung und Operationalisierung domänenspezifischer 

nachhaltigkeitsorientierter Kompetenzen in Lebensmittelberufen
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Ziel
Fördern nachhaltiger Handlungskompetenz bei den Beschäftigten der 
lebensmittelproduzierenden Berufe

Modellversuche zur BBNE 

Aufgaben der Wissenschaftlichen Begleitung

 Entwicklung eines Modells zur Beschreibung nachhaltigkeitsbezogener 
Kompetenzen für das Lebensmittelhandwerk und die 
Lebensmittelindustrie
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Vorgehensweise zur Identifizierung und Beschreibung
nachhaltigkeitsorientierter beruflicher Handlungskompetenz

Um bei den Beschäftigten der lebensmittelproduzierenden Berufe nachhaltige 
Handlungskompetenz zu fördern, ist zunächst die Beantwortung folgender 
Fragen entscheidend:

• Welche spezifischen Aspekte der Nachhaltigkeit sind in 
lebensmittelproduzierenden Berufen relevant?

• Wie lassen sich Kompetenzen identifizieren, die (zukünftige) Fachkräfte in 
der Lebensmittelproduktion zur Mitgestaltung ihrer Arbeitsplätze im Sinne 
einer nachhaltigen Entwicklung benötigen?

• Wie lassen sich diese Kompetenzen systematisch darstellen und 
beschreiben?
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Vorgehensweise zur Identifizierung und Beschreibung
nachhaltigkeitsorientierter beruflicher Handlungskompetenz

Zur Entwicklung dieses Modells wurden folgende Schritte durchgeführt:

a. Identifizieren relevanter Handlungsfelder und Arbeitsprozesse für die 
Domäne der lebensmittelproduzierenden Berufe 

b. Bestimmen der Dimensionen einer nachhaltigkeitsorientierten beruflichen 
Handlungskompetenz 

c. Ermitteln nachhaltigkeitsrelevanter Aspekte der Arbeitstätigkeit

d. Strukturieren und Zuordnen der relevanten Nachhaltigkeitsthemen in das 
domänenspezifische Kompetenzraster

e. Formulieren von Kompetenzzielen 
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a. Identifizieren relevanter Handlungsfelder und Arbeitsprozesse für 
die Domäne der lebensmittelproduzierenden Berufe

Abb.: Eigene Darstellung nach Hamatschek 2016, S.16
Bild oben: LolMicrostock / pixelio.de
Bild unten: Bernd Kasper  / pixelio.de

• Brot und Backwaren
• Fleischwaren
• Nährmittel u. Teigwaren
• Alkoholfreie Getränke

• Alkoholische Getränke
• Verarbeitungsprodukte
• Fertiggerichte
• Sonstige

• Kellereien
• Schälmühlen
• Ölmühlen
• Zuckerfabriken
• Mälzereien
• Sonstige

• Getreide- und Mahlmühlen
• Obst- und Gemüseverarbeitung
• Stärkeverarbeitung
• Schlachthöfe und Zerlegebetriebe
• Fischverarbeitung
• Eiverarbeitung
• Gewürzewerke

2. Verarbeitungsstufe 
Veredlung von 

Rohprodukten zu Tafelware

1. Verarbeitungsstufe 
Verarbeitung der 

landwirtschaftlichen Rohware

• Süßwaren
• Essig
• Milchprodukte
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Rohwaren
annehmen

Lagern/ 
bereit-
stellen

Portionieren 
/ Abfüllen / 
Verpacken

Rohstoffe  
verarbeiten Lagern

Ver-
markten

Das Handlungsfeld 
einiger Berufe endet hier

Kernprozesse

z.B. Reinigung und Wartung, QS-Maßnahmen, Arbeitssicherheit, IT

Unterstützende Prozesse

a. Identifizieren relevanter Handlungsfelder und Arbeitsprozesse für 
die Domäne der lebensmittelproduzierenden Berufe
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b. Bestimmen der Dimensionen einer nachhaltigkeitsorientierten 
beruflichen Handlungskompetenz 

Innerer Erfahrungskreis:
Unmittelbare Arbeitsprozesse
der Auszubildenden 
• Rohstoffe bereitstellen, 

verarbeiten, lagern, Produkte 
verpacken und vermarkten, etc

Mittlerer Erfahrungskreis:
Das Unternehmen „insgesamt“ 
als Institution
• Betriebswirtschaftliche 

Entscheidungsfelder, 
Organisation, Strategie, etc.

Äußerer Erfahrungskreis:
Das (gesamt-)gesellschaftliche 
Umfeld des Unternehmens
• Anspruchsgruppen, politische 

Rahmensetzung, Infrastruktur, 
relevante Umwelt

ICH

ES

WIR
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Kompetenzmatrix für BBNE
(eigene Darstellung basierend auf Casper et al., 2021)

b. Bestimmen der Dimensionen einer nachhaltigkeitsorientierten 
beruflichen Handlungskompetenz 



b. Bestimmen der Dimensionen einer nachhaltigkeitsorientierten 
beruflichen Handlungskompetenz 

Handlungsebene

Spezifizierung 
der 

Arbeitsprozesse 
für die Domäne 
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c. Ermitteln nachhaltigkeitsrelevanter Aspekte der Arbeitstätigkeit

Nachhaltigkeitsrelevante 
Aspekte

• Recherche
• Ergebnisse aktueller und 

vergangener Modellversuche

Sammlung 
nachhaltigkeitsrelevanter 

Inhalte 



Sammlung 
nachhaltigkeits-

relevanter Inhalte 

Strukturieren
und Zuordnen
der Themen
in das Raster

d. Strukturieren und Zuordnen der relevanten Nachhaltigkeitsthemen 
in das domänenspezifische Kompetenzraster



d. Strukturieren und Zuordnen der relevanten Nachhaltigkeitsthemen 
in das domänenspezifische Kompetenzraster



d. Strukturieren und Zuordnen der relevanten Nachhaltigkeitsthemen 
in das domänenspezifische Kompetenzraster
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e. Formulieren von Kompetenzzielen

Auszubildende setzen Anlagen und Materialien wie Rohwaren, Hilfs- und 
Betriebsstoffe ressourceneffizient im Rahmen der Veredelung von Rohstoffen ein. 
Auszubildende verstehen die besondere Bedeutung von Verlusten, Abfällen und 
Verpackungsbelastungen für eine nachhaltige Entwicklung und kennen Strategien 
zur Vermeidung oder Umwandlung. Sie können …
• …….
• unterschiedliche Reinigungs- und Desinfektionsmaßnahmen unter 

Nachhaltigkeitsgesichtspunkten vergleichen (z. B. hinsichtlich eingesetzter 
Mengen, Mittel, Verfahren, Umweltverträglichkeit) und sicher anwenden.

• ……..
• Prozesse, Maschinen und Anlagen so auswählen und nutzen, dass Ressourcen 

wie Wasser, Roh-, Hilfsstoffe und Energie effizient eingesetzt werden.
• …….
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Ausblick
Modell zur Beschreibung nachhaltigkeitsbezogener Kompetenzen für das 
Lebensmittelhandwerk und die Lebensmittelindustrie 

Evaluation: intern mit MV + extern mit Experten
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Ausblick

Gestaltungshilfe:
• Ordnungsarbeit
• Curriculumsgestaltung in der WB
• Erstellung von Prüfungsaufgaben

Umsetzungshilfe:
• betriebliche Ausbildungspläne
• Für betriebliche/schulische Projekte 

zur Nachhaltigkeit
• Konkretisierung der 

Standardberufsbildposition

Transfermöglichkeiten:
• Gut für andere Domänen adaptierbar

Verwendungsmöglichkeiten 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
Christian Melzig
BIBB
 0228/107-2543
 melzig@bibb.de

Dr. Christina Strotmann
FH Münster
 0251/83-65572
 Christina.Strotmann@fh-muenster.de

Anna-Franziska Kähler
Uni Hamburg
 040/42838-3725
 anna-franziska.kaehler@uni-hamburg.de

mailto:melzig@bibb.de
mailto:Christina.Strotmann@fh-muenster.de
mailto:anna-franziska.kaehler@uni-hamburg.de
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