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GSOBW Tagung Humane Okonomie — HU Berlin — 22./23. September 2022

Sorgfaltspflichten zur Vermeidung
von Menschenrechtsverletzungen in Lieferketten

Eine Thuringer Momentaufnahme

Dr. Enrico Schobel
Geschaftsfuhrer ®
IWT GmbH

Ministerium
fiir Umwelt, Energie
und Naturschutz
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Tharinger Pilotprojekt zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) I
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Ziele
 Bestandsaufnahme zur Erflllung von Sorgfaltspflichten
« Handlungs- und Unterstitzungsbedarfe ermitteln

Inhalte

v Leitfaden-Interviews, Workshop

v" Fragebogen: Befragung von 68 Unternehmen
aus NAT und Arbeitgeberverbanden

v digitaler Fachtag

v Offentlichkeitsarbeit

Foto: Volker Hielscher - 2021

Bearbeiter % Thiridess B3
Dr. Enrico Schébel und Marcus Hellwing HATharingsn
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Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) 2021

« Unternehmerische Sorgfaltspflichten in globalen Lieferketten
» Menschenrechte, Arbeits- und Sozialstandards
» Umweltstandards

« Sorgfaltsprozess im Unternehmen
1. Grundsatzerklarung
Risikomanagement
Praventionsmalinahmen
Abhilfemallinahmen
Beschwerdeverfahren

a b wbd

« BAFA: Kontrolle und Sanktionen

. R : Priventi d
Abbildung: Agentur fur Wirtschaft & Entwicklung: Be::;'rmﬁt:::‘xi:m nh,::::m;:;:::;en

Helpdesk Wirtschaft & Menschenrechte, 2021
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Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) 2021

« Gesetz verpflichtet Unternehmen mit >3.000 Beschéftigten ab 2023 und >1.000
Beschaftigten ab 2024,

 Risikominimierung durch Praventionsmal3nahmen (wie Kontrollen) im eigenen
Geschaéftsbereich und bei unmittelbaren Zulieferern — bei mittelbaren nur bei
,<Substantiierter Kenntnis®, d. h. ,tatsachlichen Anhaltspunkten® fur eine Verletzung

« Unmittelbare Zulieferer miissen Risiken entlang der Lieferkette angemessen
adressieren

Vermutung: Anforderungen werden auch an kleinere Zulieferer weitergegeben
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Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) 2021

« Risikomanagement: Risiken analysieren, bewerten und prifen
— Online-Tool CSR Risiko-Check fur die globale Risikoanalyse
— KMU Kompass als Einstieg in ein nachhaltiges Lieferkettenmanagement
— Helpdesk Wirtschaft & Menschenrechte
der Agentur fur Wirtschaft & Entwicklung, kostenlos, vertraulich und individuell

« den Unternehmen kommt eine Bemihenspflicht zu — keine Garantiepflicht

« keine zuséatzliche Haftung im Gesetz
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I[dee und Theorie

«  Beschaffung wird zum Werttreiber in der Wertschdopfungskette (nach M. Porter)
«  Verlangerung der Wertschopfungskette tiber den eigenen Geschéaftsbereich hinaus
auf die gesamte Lieferkette

Marketing Kunden-

FUuk Beschaffung Produktion und Vertrieb dienst

weltweit

Abbildung: Wertschépfungskette einschlief3lich der Beschaffung
Uber die Lieferkette
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Gesprache und Leitfaden-Interviews (vor der standardisierten Befragung)

» 16 Thuringer Unternehmen in leitfaden-gestltzten Interviews
« Geschaftsfuhrer, Leiter Einkauf, Compliance Manager
« diverse GroR3en, Branchen, Formen und Regionen
qguer durch Thiringen

> Weitere Gesprache mit ca. 55 Personen

B Interviews

@ Gesprache
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Welche Chancen und Herausforderungen sehen Sie flr sich?

Chancen

Finger in die Wunde legen
wettbewerbsfahig bleiben
Investoren- und Kundenpflege
Branchenspezifika

Gute Governance

selbstdefinierte Mal3stabe

enge, stabile und zuverlassige Partner

hohere Marktattraktivitat

© 2022 IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH

Herausforderungen

Lieferkette nicht bekannt

mittelbare Lieferanten nicht bekannt
Abhangigkeiten mehr und gro3er
Lieferanten mithehmen

Lieferanten letztlich aufkiindigen?
burokratischer Aufwand wird groR3er
belastet deutsche Unternehmen

Wandel am Arbeitsmarkt

Dr. Enrico Schobel, Geschaftsfuhrer IWT
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Wo haben Sie noch Handlungsbedarf?

— kein Handlungsbedarf
— Informationsbedarf
— offene Fragen

— Prozessbegleitung

— Konzept umsetzen

— Bewusstseinsscharfung fur Dritte und bei Partnern

— vertragsmalige Abbildung

— Vorgaben schwierig prufbar

— LkSG-Bul3gelder sind grol3es Risiko — Wie entscheiden Gerichte?

agli rden.”
Die Sorgfaltspflicht muss taglich gelebt we
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Workshop zur Rickspiegelung — Information — Reflexion — Diskussion

© 2022 IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH Dr. Enrico Schobel, Geschéftsfihrer IWT
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Fragebogen ,Sorgfaltspflichten in Lieferketten”

Sieben Fragen mit Antwortvorgaben und eine offene Frage
1. Wo sehen Sie Ihr Unternehmen in der Lieferkette?
Wie global sind Ihre Zulieferer?
Sehen Sie sich vom LkSG betroffen?
Welche Erfahrungen haben Sie bislang mit der Umsetzung von Sorgfaltspflichten?
Konnten Sie menschenrechtliche Sorgfaltspflichten in Ihr bestehendes Managementsystem
integrieren?
Welche Chancen und Herausforderungen sehen Sie flr sich?
Wo haben Sie noch Handlungsbedarf?
8. Wobei brauchen Sie Unterstttzung?

ok

~N o
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IWT-Umfrage ,Sorgfaltspflichten in Lieferketten® im Oktober 2021

Wer wurde gefragt?
* Mitgliedsunternehmen der Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande Thiringens —
aber nur verarbeitendes Gewerbe
+ Mitgliedsunternehmen des Nachhaltigkeitsabkommens Thiringen (NAT)

Und wer antwortete?
68 Thiuringer Unternehmen uber ein breites Spektrum an Branchen, Betriebsgrolden,
Unternehmensformen und Thiringer Regionen
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Standardisierte Befragung von 68 Unternehmen

Nahrung, Getranke, Futtermittel
Textilien, Bekleidung

Chemie

Kunststoff

Pharmazie

Metall

Datenverarbeitung und Elektro
Maschinenbau

Fahrzeugbau, Kraftwagenteile
Mobel

Reparatur, Installation von Maschinen
sonstige

© 2022 IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH

quer durch Th_ﬁ_rilr_\g_e_n_'..

Abbildung: https://d-maps.com/carte.php?num_car=6518&lang=de/

Dr. Enrico Schobel, Geschaftsfuhrer IWT
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Etwa 93% Antwortende (li. grin) unter 1.000 Beschaftigte,
dennoch sehen sich 55% (re. gruin) betroffen

BetriebsgroRenstruktur (Anzahl der Beschiaftigten)

40%

m10-49

m50-249

m 250 - 500

501 - 1.000

1.001 - 3.000

= >3.000

72% K M U IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
84% Mittelstand

© 2022 IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH

Betroffenheit

nein; 45%

ja, wir haben
_mehr als 1.000
Beschiéftigte;
6%

die Lieferkette;
25%

Unternehmens
verbund; 24%

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH

Dr. Enrico Schobel, Geschaftsfuhrer IWT
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Die meisten Antwortenden sind und haben Zulieferer,
etwa 60% sind international tatig

Wesensmerkmal der Lieferkette Globalitat der Lieferketten?

~ Thiiringen

3%

m Wir haben Zulieferer Weltweit; 36% || pDeutschland;
0,
= Wir sind selbst Zulieferer ol
m Beides
uropaische
Union und
o nt e
.. wieein Segme GroRbritannien
in der Kette ; 22%
IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
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Etwa 50% hat ein Risikomanagement, knapp 60% nutzen externe Audits

Bestehendes Managementsystem

Konnten Sie menschenrechtliche Sorgfaltspflichten in Ihr
bestehendes Managementsystem integrieren?

= nein
uja

u ist geplant

IWT - Institut der Wirtschaft Thilringens GmbH

Wenig bekannt:

Welche Erfahrungen haben Sie bislang mit der Umsetzung von
Sorgfaltspflichten?

Externe Audits bzw. Zertifizierungen von Lieferanten

Risikomanagement eingerichtet

RegelmdRige Risikoanalysen

Code of Conduct gemdRk UN Global Compact
Grundsatzerklarung tiber lhre Menschenrechtsstrategie
Zustandige Person bestimmt

Internes Beschwerdeverfahren eingerichtet

Andere

|

Behordliche Instrumente

Helpdesk Wirtschaft & Menschenrechte
KMU Kompass Wirtschaft & Menschenrechte

CSR Risiko-Check Wirtschaft & Menschenrechte

?7?7? Siegel ??? AWE Standards-Kompass angekindigt

© 2022 IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
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Dr. Enrico Schobel, Geschaftsfuhrer IWT

inwieweit relevant?

80% 100%

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
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Zwei Drittel beflirchten zusatzliche Kosten, viele erhoffen sich Reputation

Chancen und Herausforderungen

Kostenreduktion durch mehr Sicherheit und Gesundheit

Reputation gegeniiber Investoren

Kostenreduktion durch effizientes
Lieferkettenmanagement

0% 20% 40% 60% 80% 100%

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
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Vielen fehlt Information, auch wenn nicht gesetzlich verpflichtet,
sondern uber die Lieferkette betroffen

Handlungsbedarf

Information Gber die Anwendung des Gesetzes

Umsetzung der Regelungen in Ihrem Unternehmen

Information iiber rechtliche Anforderungen || NN

Haftung?
L Information tiber Tools und Instrumente
Zivilrecht? . ) :
) Erfahrungsaustausch mit anderen Untermehmern _ % WunSCht SICh Au Stau S C h mlt PeerS
Rechtsstreit?
Weiterentwicklung des Risikomanagements || [N NI
VerOl’dnungen’) Umsetzung der;zilasnt:érl]r:;:;]mentein lhrem _
BAFA? Einfiihrung eines Risikomanagements [

0% 20% 40% 60% 80% 100%

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
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 Informationsbedarf
— Gesetz verstehen — Wie im Unternehmen umsetzen?
— Welche Standards werden bereits erfullt?
« Unterstitzungsangebote
— Was gibt es? —
— Was fehlt noch? — Vor allem mit Blick auf KMU
 Wirtschaftsethischer Diskurs

Gewahrleistung der Menschenrechte liegt beim Staat und kann nicht delegiert werden!
— Was sollen oder kbnnen Unternehmen, was der Staat moéglicherweise nicht kann?
— Wie lasst sich Transparenz in Lieferketten gegentber Unternehmen rechtfertigen?

© 2022 IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH

Dr. Enrico Schobel, Geschaftsfuhrer IWT



