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Die Ideen fur das Konzept zum Kompetenzkapitalindex wurden gefordert
aus Mitteln des BMBF und ESF im Projekt Grundlagenforschung (G-020)
"Lernkultur Kompetenzentwicklung" — der Arbeitsgemeinschaft
Betriebliche Weiterbildungsforschung e. V. (ABWF).

Projektlaufzeit Januar 2005 bis Oktober 2006.
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1. Gestaltung von Organisationsentwicklung und
Personalentwicklung

2. Organisationale Kompetenz

3. Kompetenzkapitalindex

4. Offene Fragen
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These 1:

Die Bewertung der Kompetenz der Individuen wie auch der
Organisation bendtigt die Strategie des Unternehmens als
Voraussetzung.
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Strategie des Unternehmens
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Personalentwicklung >
Individuelle
Kompetenz >
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Methoden der
Personalentwicklung

G:-AAEInS@m

SEIT 1957
IPAISCHER SOZIALFONDS

@ Bundesministeriu m ARBEITEGEMET
fir Bildung S

Gefordert durch: | ndForsehu ng

MEINSCHAFT
WE | TE R B UNGSFORSCHUNG o.V

Funr

QUALIFIKATIONS - ENTWICKLUNGS - MANAGEMENT E M




. . Frankfurt School of
Anforderungen aus Strategie ableiten Finance & Management
Bankakademie | HfB

% meyes Sollprolil erst ellen = EJ
oo - Biirclsiter bei
Softw areentwicklung (Paderborm)

Kom .

Bilanz B o R EEE R SRR R R

Personale Kompetenz A Aktivitdts- und Handlungsko

Momnativ-
ethizche
Einstallung

Selbst- Entscheidungs- | Gestalungs-
M anagemnent: Fahigkeit wille

e Alouisionsstke n_a
Aralytische Fahigksitan [ e — " |
Arpagaurgsfhbagsdt H
Ausfuhrungsbesretschak H
akarrlichloait —90
Ergebnis- Hl J
arientiares Belastbariceit n_ a
Handeln g
Beratungrfahigksit H
Bewrteilungsvammagen g—q
Bezishungsmansgement n—u
Belagieren [ e |

Loyalitit

Hilfs-
bereitschaft

Ganzheitiches
Denken

Sozisles
Engagement

Lern-
bereitschaft

Hurnor Sptimismus

'f;sm"‘st_' Inteqeations- Akqistions- %’::r"e';”_' Wissens- Analtische K onzeptions- ! L u i L |
ol Fhigheir stirke oot otientienng | Fahigkaien starke Disdogfah gheitundenanenterung DD

Zanzheithches Denken n—o

Gestaltungswille Q—G
Gernssantiaftighsit — ﬂ_a =
Gleubwirdigheit : H

Karnmuni- % i
Alolb Kooparatons- Sprach- Yerstindnis- Projekt- Folge- y 1 [} L t L] ¥ ¥
kations: il : 3 Fachwisser o
Fehigkuis fihigkeit gewandtheit | bereitzchaft ranagement | bewulitsein HiFcheraitschaft D_q

Piichr-
gefiihl

Gevissen-
hatigkeit

B ezighungs-
management

Anpassungs-
fahigkeit

| Abbrechan ] Spedcharn | [ BUSEErTEN

S Sozial-kommunikative Kompetenz Fach- und Methodenkompetenz

L nY
GEANETNS«
SEIT 1957
QUALIFIKATIONS - ENTWICKLUNGS - MANAGEMENT EURDPAISCHER SOZIALFONDS

50 Jahre Investitionen in Menschen

@ Bundesministerium
.. fikr Bildung
Gefordert durch: und Forschung




Organisationale Kompetenz
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Uberfihrung der Dimensionen organisationaler Kompetenz in die
Begriffe der EFQM

Dimensionen EFQM-Enabler
rganisationaler

Kompetenz

IOrganisationales Strategie

Interpretationsvermaogen

IOrganisationales Prozesse
VerknUpfungs Know-how

IOrganisationales Mitarbeiter
IKooperationsvermogen
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Organisationales

Interpretationsvermogen

Politik und Strateqgie

Wie die Organisation ihre Vision und
Mission durch eine klare, auf die
Interessengruppen ausgerichtete Strategie
einfuhrt und wie diese durch entsprechende
Politik, Plane, Ziele, Teilziele und Prozesse
unterstitzt wird.

Flhrung

Wie Fuhrungskrafte die Vision und die
Mission erarbeiten und deren Erreichen
fordern; wie sie die flr den langfristigen
Erfolg erforderlichen Werte erarbeiten, diese
durch entsprechende MalRnahmen und
Verhaltensweisen umsetzen und durch
personliches Mitwirken daftir sorgen, dass
das Managementsystem der Organisation
entwickelt und eingefuhrt wird.
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Kompetenzkapitalindex zur Bewertung des Frankfurt School of
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These 2:

Das Kompetenzkapital eines Unternehmens ist das Produkt aus
iIndividuellen und organisationalen Kompetenzen.
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Bewertung des Kompetenzkapitals von Unternehmen

Kompetenzkapitalindex (K):
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Offene Fragen

Frankfurt School of
Finance & Management
Bankakademie | HfB

*Alternative Bewertung von Kompetenz
- Bei Individuen
- In Organisation

*Erfolgskriterium
- Innovation: Messung
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Professor Dr. Erich Barthel

Frankfurt School of Finance & Management
Sonnemannstral3e 9-11

D-60314 Frankfurt am Main

T +49-69 154008-207

F +49-69 154008-728

E-Mail: e.barthel@frankfurt-school.de

Thomas Mattes

Doktorand

Frankfurt School of Finance & Management
Sonnemannstral3e 9-11

D-60314 Frankfurt am Main

T +49-69 154008-744

F +49-69 154008-4744

E-Mail: t.mattes@frankfurt-school.de
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