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Heterogenitéat als Chance fur die Fachkraftesicherung

Vorgestellt werden Ergebnisse aus dem BMBF-Forderschwerpunkt ,Neue Wege in die duale
Ausbildung — Heterogenitat als Chance fir die Fachkréaftesicherung”. Im Rahmen dieses
Programms laufen seit Marz/April 2011 — vom BIBB geleitet und koordiniert — bundesweit 17

Modellversuche.

Ziel ist es, innovative Wege in die Ausbildung und eine spétere Berufstatigkeit modellhaft
aufzuzeigen. Im Fokus stehen kleine und mittlere Unternehmen, die dabei untersttitzt wer-

den, neue Zugange zu jungen Menschen zu finden.

Bisher liegen dazu in folgenden Bereichen ausgearbeitete Konzepte, Verfahren und Instru-

mente vor:

e Im Bereich des Ubergangs Schule — Berufsausbildung geht es vorrangig um drei
Anséatze: Aufbau/Pflege von Netzwerken und Kooperationsplattformen, Etablie-
rung neuer Strukturen/Einbindung bestehender Forderinstrumente sowie Berufs-

vorbereitung im Betrieb (mit Zusage einer spateren Ubernahme in Ausbildung).

¢ Im Rahmen der Entwicklung spezifischer Ausbildungsmarkte (,Ausbildungsmar-
keting“) bemiihen sich die Modellversuche, die Attraktivitat einer Ausbildung in
bestimmten Branchen, Berufsfeldern oder Regionen zu férdern. Dazu gehéren In-
formations- und berufsorientierende Veranstaltungen sowie Betriebspraktika und
weitere kreative Konzepte der Offentlichkeitsarbeit (u.a. Web 2.0-Anwendungen/

Integration von Social Media).

¢ Die Unterstiitzung des betrieblichen Ausbildungsmanagements reicht von der
Rekrutierung und Auswahl geeigneter Bewerber und Bewerberinnen, tber die
Planung und Organisation der Ausbildung bis zur Unterstiitzung und Begleitung

der Ausbildung.

Im Zentrum dieser Handlungsanséatze steht das Bestreben, das Potenzial an Jugendlichen,
die eine duale Ausbildung beginnen und erfolgreich durchlaufen, zu erweitern. Die damit
einhergehende zunehmende Heterogenitat der Auszubildenden wird dabei nicht als Problem,

sondern als Notwendigkeit gesehen, um nicht nur méglichst allen jungen Menschen eine



qualifizierte Ausbildung zu ermdglichen, sondern auch, um den vielfaltigen Anspriichen der

Unternehmen an ihren Fachkraftenachwuchs gerecht zu werden.

Allen Beteiligten ist bewusst, dass sich daraus besondere Anforderungen an die Betriebe
ergeben, die sie haufig nicht ohne Unterstiitzung von auf3en bewaltigen kdnnen. Der Vortrag
wird sich daher schwerpunktméafiig mit der Begleitung der Ausbildung durch die Modellver-
suche beschaftigen. Diese geht tiber eine punktuelle Krisenintervention weit hinaus, sie stellt
die kontinuierliche Unterstiitzung des Ausbildungsprozesses in den Vordergrund: durch Be-
ratung aller Beteiligten und die Férderung der Kompetenzentwicklung der Auszubildenden
und des Ausbildungspersonals. Berichtet wird Giber entsprechende Konzepte sowie deren
Wirksamkeit und Ubertragbarkeit.



