René Leicht / Lena Werner, ifm, Universitdt Mannheim
Monika Munch, Interkulturelles Bildungszentrum Mannheim

Heterogenitat und Ausbildung in Migrantenbetrieben

Der Rickgang an Ausbildungsbewerbern zwingt zu neuen Rekrutierungsstrategien und er-
hoéht die Heterogenitat in der sozialen Zusammensetzung. Gleichzeitig wachst der Anteil der
Bewerber mit Migrationshintergrund, ihre Erfolgschancen jedoch nicht in gleichem Mal3e.
Derweil steht ,Heterogenitat” nicht nur fir Problemlagen, sondern — positiv betrachtet — auch
fur die Vielfalt an spezifischen Fahigkeiten, die Unternehmen einsetzen kénnen. Hierzu zéh-
len v.a. (inter)kulturelle Kompetenzen, weshalb ,ethnische Diversitat* an Bedeutung gewinnt.

Parallel werden auch die Unternehmen heterogener: Mittlerweile besitzt fast jeder sechste
Unternehmensinhaber einen Migrationshintergrund. Seit lAngerem zielen Férderprogramme
auf eine Verstarkung der Ausbildungsaktivitaten in Migrantenunternehmen. Durch die veran-
derte Angebots-Nachfrage-Relation kénnten bisherige Férdermotive ins Hintertreffen gera-
ten. Somit riickt die Frage in den Vordergrund, welche Funktion Migrantenunternehmen kiinf-
tig bei der Ausschépfung des Fachkraftepotenzials tibernehmen.

Unsere Forschungsergebnisse zeigen, dass sich aus den Ausbildungsstrukturen in Migran-
tenbetrieben sowohl Herausforderungen als auch Chancen ergeben. Sie bilden in weit hdhe-
rem Mal3e Jugendliche mit Migrationshintergrund und mit niedrigeren Schulabschliissen aus.
Ihre Auswahl an Bewerbern ist jedoch stark eingeschrankt, da leistungsstarkere Jugendliche
von ,einheimischen* und ggf. auch gré3eren Betrieben abgeschopft werden. Die Entwicklung
am Ausbildungsmarkt wird diese Problematik verscharfen.

Im Forschungsprojekt ,Vielfalt als Ressource in Migrantenbetrieben® interessieren vor allem
die Ausbildungs- und Rekrutierungsstrategien sowie die Frage, ob und in welcher Weise die
Heterogenitat der Auszubildenden sowie die Diversitat von betrieblichen Ressourcen fiir die
Fachkrafteentwicklung genutzt werden kann.

Im ersten Teil des Vortrags werden Befunde aus quantitativen Analysen vorgestellt. Als
Grundlage dient eine Uberregionale Befragung von tber 1.000 Migrantenunternehmen sowie
die wissenschaftliche Begleitforschung in einem regionalen vom BIBB geforderten ,Modell-
versuch zu den Chancen und Herausforderungen der Fachkréafteentwicklung” (ikubiz), in
welchem ein Pool von 248 ausbildenden Migrantenunternehmen Uber einen Zeitraum von 3
Jahren beobachtet wird. Im zweiten Teil des Vortrags werden exemplarisch Initiativen pra-
sentiert, mit Hilfe derer Migrantenbetriebe schon heute auf den Wettbewerb um Auszubil-
dende reagieren. Vorgestellt werden MaRnahmen, die im Bereich des Ubergangs von Schule
und Beruf angesiedelt sind (bspw. Aktionen zur Berufsorientierung) sowie Instrumente zur
erfolgreichen Ausbildungsbegleitung



